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1. INTRODUCAO

Na sequéncia do processo de consulta comunitdria, a Portucel Mogambique, empresa mocambicana
de direito privado, obteve do Estado de Mocambique a autorizacdo de direito de uso e
aproveitamento da terra (DUAT) para uma area com cerca de 183 mil ha na Provincia de Manica,
cujas dreas estdo distribuidas em 22 parcelas de forma ndo contigua e abrangem cinco Distritos
(Barue, Manica, Gondola, Sussundenga e Mossurize), com a finalidade de estabelecer planta¢des
florestais para futura exploracdo industrial/comercial nos termos da Autorizacdo do Projeto de
Investimento, aprovada pelo Conselho de Ministros da Republica de Mogambique (Autorizagdo n@
249/2009).

O objectivo da empresa é estabelecer uma plantacdo de 126 mil ha de eucalipto deixando a drea
remanescente (57 mil hectares) para ser utilizada para residéncia, producdo agricola de
subsisténcia/rendimento e outras explora¢des para as familias e comunidades locais, e para a
preservacdo de valores ambientais, salvaguardada a estrita observancia da Lei de Terras e respetivo
Regulamento.

Com base nas recomendag¢Ges constantes do Relatério do Estudo de Impacto Ambiental (REIA) e
politicas/compromissos de boas praticas ambientais e socias do grupo Portucel assim como com base
nos padroes de desempenho da International Finance Corporation (IFC's Policy and Perfomance
Standards on Environmental and Social Sustainability) e principios e critérios preconizados pelo FSC e
PEFC, a Portucel Mocambique elaborou o seu Sistema de Gestdo Ambiental e Social (SGAS).

Em termos legais, o SGAS cumpre rigorosamente os dispositivos do Decreto-Lei n2 45/2004, de 29 de
Setembro, que estabelece “as ac¢bes a desenvolver pelo proponente, visando mitigar os impactos
negativos e potenciar os positivos resultantes da implementag¢do da actividade proposta, elaboradas
no ambito da Avaliagdo de Impactos Ambientais”. A Directiva Geral para Estudos de Impacto
Ambiental (Diploma Ministerial n2129/2006 de 19 de Julho) que serve como base minima para a
orientagdo do processo de AlA, estabelece no seu capitulo IX, Plano de Gestdo Ambiental (PGAS), o
conjunto de programas e respectivas ac¢des que se destinam a fazer com que o projecto se realize
segundo os principios de protec¢do ambiental. O PGAS abrange assim um conjunto de medidas
gerais e especificas que servem como base para a gestao ambiental e social, isto é, permite gerir
eficazmente os impactos ambientais e sociais suscitados pela implementacdo do projecto florestal.
Constituindo, assim, uma ferramenta essencial quer para o planeamento das actividades do projecto
quer para o acompanhamento da sua execu¢do mediante a implementa¢do dos programas de
monitorizac¢ao.

O REIAS contém um PGAS elaborado para a empresa o qual é parte integrante e constituiu como
base para a elaboragdo e implementagdo deste Sistema de Gestdo Ambiental e Social (SGAS).

O SGAS é um conjunto formal de procedimentos e politicas que definem como uma organizacdo gere
0s seus impactos potenciais no ambiente natural e na salde e bem-estar das pessoas que dele
dependem. E um documento dindmico que serd revisto anualmente e actualizado sempre que
necessario.



Este SGAS tem a missdo ndo apenas de aperfeicoar o cumprimento da legislagdo ambiental, mas
também de centrar a atencdo da empresa num processo dindmico e de melhoria continua
possibilitando a mesma descoberta de novas formas de gestdao mais eficientemente.

Com a implementagdo deste Sistema de Gestdo Ambiental e Social (SGAS) a empresa projecta varios
beneficios potenciais associados:

» Assegurar aos clientes o comprometimento com uma gestdo ambiental demonstravel;
Manter boas relagdes com o publico/comunidade;

Satisfazer os critérios dos investidores e melhorar o acesso ao capital;

Obter seguro a um custo razoavel;

Fortalecer a imagem e a participacdo no mercado;

Atender aos critérios de certificacdo do vendedor;

Aprimorar o controlo de custos;

Reduzir incidentes que impliquem responsabilidade civil;

Demonstrar actuacao cuidadosa;

Conservar matérias-primas e energia;

Facilitar a obtengdo de licengas e autorizagdes;
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Estimular o desenvolvimento e compartilhar solucdes ambientais;

A\

Melhorar as relagcdes entre a empresa/governo.

O SGAS é por sua vez parte integrante do sistema de gestdo global da empresa. A estrutura,
responsabilidades, praticas, procedimentos, processos e recursos para a implementagao das nossas
politicas, objectivos e metas ambientais sdo coordenados com os esforgos existentes em todas as
outras areas (planeamento, operagbes, comunicacdo, administracdo). A empresa dad énfase no
sentido de todos os seus colaboradores saberem da suaimportancia individual no processo do
Sistema de Gestdo Ambiental e Social (SGAS) de modo a ter uma nog¢do da sua estrutura e alerta-los
para o esfor¢o de interiorizarem a politica ambiental da organizacdo, estarem familiarizados com os
aspectos ambientais significativos das suas actividades, cumprirem as praticas operacionais das suas
actividades e conhecerem as consequéncias potenciais de desvios, dominarem o modo de actuagdo
em caso da ocorréncia de um acidente ambiental e conhecerem as suas atribuicGes,
responsabilidades no ambito das regras definidas pelo SGAS.

Este sistema reconhece que sdo as actividades econdmicas que geram 0s meios técnicos,
tecnoldgicos e financeiros que permitem fazer face a degradacdo ambiental quer através de
mecanismos correctivos, quer pela implementagdo de medidas de prevengao. Por isso enfatiza a sua
implementagdo para a gestdo correcta das externalidades ambientais levando desse modo a redugdo
de custos e consequente aumento da competitividade.

O SGAS objectiva atingir a sustentabilidade desta empresa partindo do equilibrio na integra¢do dos
interesses econémicos, ambientais e sociais, aplicando-se em todas as direcg¢des, ainda que de forma
gradual.



2. CARACTERIZAGAO BIOFiSICA DAS AREAS DO PROJECTO FLORESTAL
2.1 Areas e localizagdo geografica

A drea da Provincia de Manica compreende trés zonas distintas: Distrito de Barue; Zona de Chimoio,
Gondola e Sussundenga; e Distrito de Mossurize abrangendo assim doze postos administrativos (PA)
em cinco (5) distritos, sendo os PAs de Catandica, Nhampassa e Ch6éa no Distrito de Barue, o PA de
Mavonde no distrito de Manica, os PAs de Amatongas, Cafumpe, Matsinho e Inchope no distrito de
Gondola, os PAs de Sussundenga e Muhoa no distrito de Sussundenga e os PAs de Espungabera e
Dacata no Distrito de Mossurize.
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Localizacdo das Parcelas do Projecto Florestal na Manica.



2.2 Solos

A area do projecto nos distritos de Barue, Gondola, Manica, Mossurize e Sussundenga é constituida
pelo conjunto de parcelas definidas pelos DUAT’s e tem uma extensdo de 183 000 ha. Os principais
solos que ocorrem sdo maioritariamente dominados pelos Ferralsolos (Rhodic Ferralsol, 73%),
Arenossolos (Ferralic Arenosols, 12%) e Acrissolos (Haplic Acrisols, 8%).

As andlises de solos feitas no ambito do REIAS permitem considerar que a acidez do solo varia entre
muito dcido a pouco acido, o que pode justificar a correc¢ao da acidez de areas especificas, quando
concomitantemente os teores de Ca e/ou Mg forem baixos ou muito baixos. O teor de matéria
organica do solo é geralmente muito baixo, com teor de nitrogénio geralmente mediano, dadas as
caracteristicas edafoclimaticas das dreas florestais. O solo é ainda caracterizado por teor elevado de
potassio e geralmente muito baixo de fosforo.

As amostras de solos dos testes realizados no ambito do REIAS apresentam de um modo geral
moderados a ligeiramente elevados teores de argila (entre 30 e 47%). O teor de limo é muito baixo
(entre 2,5 e 9,4%) o que representa um alto grau de meteorizagdo dos solos. O valor médio de todas
as amostras dd uma textura de franco argilo-arenosa.

A zona do projecto encontra-se assim localizada em duas zonas agro-ecoldgicas de Mogcambique: a 4
(zonas de média altitude do Centro) e a 10 (zonas de altas altitudes superiores a 1200 m), sendo que
as parcelas estdao maioritariamente na zona 4.

O risco de perda de culturas é avaliado pela disponibilidade de agua (regularidade e volumes de
precipitacdo) e pela sua retencdo nos solos (capacidade de armazenamento) durante o periodo de
crescimento das culturas. Esta capacidade é fortemente afectada nos solos arenosos. Com bases nos
recursos edaficos e na disponibilidade de agua por precipita¢do o risco de perda das culturas é maior
na regiao R4 que na R10.

O mapeamento disponivel relativo ao risco de erosdo na regido em estudo refere que para a zona da
provincia da Manica é possivel depreender que o risco de erosdo é entre médio e alto, sendo as de
maior risco as areas junto da fronteira com o Zimbabué.

2.3 Clima

Manica apresenta um clima que oscila entre Tropical Chuvoso de Savana, nas zonas mais baixas, e
Temperado Chuvoso de Montanha, nas zonas de planalto e montanhosas. As chuvas estdo
concentradas no Verdo (Novembro a Abril) e a sua amplitude na 4rea de Projecto oscila entre os
1.100 e os 1.400 mm de precipitacdo média anual. Os valores mais baixos registam-se nas parcelas
no Distrito de Gondola (cerca de 1.100 mm) e os valores mais altos nas parcelas mais elevadas, nos
distritos do Barue e de Mossurize (cerca de 1.400 mm). No grupo de parcelas da zona centro, onde se
encontra grande parte da area do Projecto, o valor de precipitacdo ronda os 1.100 mm/ano.

Particularmente, nas zonas abrangidas pelo projecto, a precipitagdio média anual é distribuida na
seguinte sequéncia:

Distrito Barue Gondola Manica Mossurize Sussundenga
Precipitagdo Média Anual (mm) 1452 1094 1198 1373 1149
Temperatura Maxima (2C) 29 27 28 26 27

Fonte: Portucel Soporcel 2009
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A temperatura média na regido do Projecto varia no intervalo de 20-22 2C. Os valores médios da
temperatura maxima oscilam entre os 25 2C e os 29 2C, registando-se o valor maximo no Distrito do
Barué e o valor mais ameno no Distrito de Mossurize.

2.4 Hidrologia

As parcelas dos distritos de Barué e Gondola encontram-se na bacia hidrografica de Pungue e as de
Manica, Mossurize e Sussundenga na de Revue, concretamente drenadas pelos rios Pungue e
Inhazonia em Pungue e pelos rios Revue, Muda e Messica em Revue respectivamente. Para uma
gestdo sustentavel desses recursos sera elaborado e implementado um programa de monitorizag¢do
das aguas de superficie de modo a assegurar que os impactos relacionados com a criacdo, gestdo
continua e estabelecimento das planta¢des de eucalipto possam ser identificadas e abordadas. Este
plano de monitorizacdo das aguas de superficie devera utilizar os pontos de amostragem
identificados neste estudo, sempre que possivel, e incluir pontos de amostra adicionais se necessario.

A zona ribeirinha (mata ciliar/vegetacdo circundante ao curso de agua) de crucial importancia na
manutencdo da qualidade e quantidade da agua. A observacao das distancias minimas de separagdo
entre a plantacdo e o curso de agua, permanecendo nesse espaco a vegetacdo de base é uma
consideracdo importante na implementacdo de um projecto florestal. Ndo proteger as zonas
ribeirinhas de florestamento com eucaliptos resulta num aumento das perdas no caudal devido ao
aumento do uso de dgua na vegetacdo ribeirinha em comparacdo com as plantacdes de encosta.
Além disso, as zonas ribeirinhas auxiliam na remocdo de sedimentos e outros poluentes dos caudais
de 4guas pluviais, protegendo assim a qualidade da dgua dos rios adjacentes.

A Portucel Mogambique reconhece a importancia das zonas ribeirinhas tampdo e determinou uma
zona de exclusdo fixados em:

» 50 m para cursos de agua menores;
» 100 m para cursos de agua intermédios;
» 200 m para cursos de agua principais.

2.5 Vegetacao original e uso actual

A escala regional o mapeamento das parcelas ocorre em cinco tipos genéricos de vegetacdo
nomeadamente: Mata de miombo semi-deciduo de alta precipitagdo (Brachystegia spiciformis) -
Unidade de Mapeamento N2 21, Mata de miombo deciduo (Brachystegia spiciformis-Julbernardia
globiflora) - Unidade de Mapeamento N2 23, Mata deciduo aberta de miombo - Unidade de
Mapeamento N2 30, Savana Arbdrea semi-sempre verde de alta precipitagcdo (Parinari curatellifolia) -
Unidade de Mapeamento N2 39, e Floresta sempre verde - Unidade de Mapeamento N2 1.

A agricultura itinerante, a produgdo de carvdo e o Corte de arvores para madeira constituem uma
série de actividades que levam a perturbacdo ecolédgica dessas areas, desse modo, acelerando o
processo natural de fragmentagao pelo incremento antrépico. A agricultura itinerante é, de longe, a
perturbacdo ecoldgica actual mais significativa nessas parcelas. Grandes extensdes de terra foram
convertidas em campos agricolas para o plantio de culturas. Muitos habitantes locais geram
rendimento através da producdo de carvdao vegetal e também utilizam o produto numa base de
subsisténcia para cozinhar. Este processo contribui expressivamente na destruicdo de grandes areas



de vegetacdo natural. Os madeireiros seleccionam preferencialmente determinadas espécies de
madeiras para serem utilizadas como material de construcdo e mobilidrio. Este processo remove
selectivamente algumas espécies chave e altera o habitat natural.

Em termos de dreas de valor de conservagdo (AVC), existem aquelas que podem ser consideradas
ecologicamente sensiveis considerando os critérios de proximidade aos cursos de dgua e presenca de
matas densas. A flora que circunda cursos de agua e encostas (mata ciliar) representam alto valor de
conservagao por fornecer servigcos naturais de proteccdao de solos e agua. Acrescentam-se ao alto
valor de conservacdo os cemitérios, locais historicos e/ou culturais, etc. Em termos de servicos de
ecossistemas as comunidades locais, a vegetacao nativa providencia recursos tais como a producao
de lenha e carvao, a colheita de produtos alimentares (raizes, folhas, fauna, etc.) e medicinais para a
sua utilizagao quotidiana.

2.6 Caracterizagdo Sécio-econdmica das Areas do Projecto Florestal

Grande parte dos agregados familiares residentes nas parcelas vive na povoacao a titulo permanente.
Cerca de 80% da populagdo estabeleceu-se nas povoagdes depois do Acordo Geral de Paz. O Distrito
de Bdarue (com 88,9%) apresenta a proporgdo mais elevada enquanto Mossurize (com 71,4%)
apresenta a proporcdo mais baixa. A proporcdao de agregados familiares que sempre viveram na
povoacao ou que |3 se fixou antes do Acordo Geral de Paz é relativamente muito baixa, exceptuando-
se os distritos de Mossurize, onde 19% informou ter sempre vivido na povoacao, e o de Sussundenga
onde 6,7% se fixou na povoacdo durante a guerra. Os dados do inquérito realizado no ambito do EIAS
indicam que grande parte das casas nas parcelas é feita de material do tipo tradicional, sendo 75,4%
em Sussundenga e 64,7% em Mossurize, tornando estes distritos os que apresentam os indices mais
altos e mais baixos, respectivamente.

A ocupacdo principal da populacdo local em idade activa é a agricultura familiar de subsisténcia, o
que indica tratar-se duma populagdao desfavorecida, extremamente dependente da agricultura para
assegurar a sua sobrevivéncia e desenvolvimento. Destaque para as Parcelas de Mossurize, onde
(91,8%) da populagdo trabalha no sector da agricultura familiar de subsisténcia.

O numero de pessoas assalariadas nas parcelas esta ligado ao trabalho para a Portucel, uma vez que
nestes locais a empresa opta por minimizar a utilizacdo de tecnologia de modo a dar emprego a
populacdo local. Apesar de ser maioritariamente secunddrios, € comum realizar-se trabalho nas
parcelas agricolas/machambas de outras pessoas locais ou em povoacdes vizinhas, este geralmente
de caracter temporario.

Nas parcelas existem grupos com certa resiliéncia (com uma capacidade de se adaptar as condi¢des
locais) mas também grupos vulneraveis, que foram identificados como os principais: os 6rfaos, as
vilvas, as maes solteiras, os idosos e as pessoas portadoras de deficiéncia.

Uma vez a grande parte das familias ter a sua economia baseada na agricultura de subsisténcia, estas
sdo afectadas pela inseguranca alimentar provocada pela ruptura dos stocks alimentares
provenientes da producdo agricola. A produgdo e a produtividade da agricultura familiar e os
aspectos com eles relacionados sdo varidveis com uma forte influéncia na vulnerabilidade das
familias, por via da inseguranca alimentar.



Devido a sua dependéncia, de todos, a terra é o principal recurso de sobrevivéncia e
desenvolvimento dos agregados familiares, representando: (1) um bem essencialmente econémico
pela fungdo dominante que a actividade agricola, o plantio de arvores e a criagao de animais tém nas
povoacgles destas dreas, para consumo e para venda, mas também porque a terra assume um valor
material na transmissdo da heranga e noutras formas de acesso a terra; (2) um bem com valor social
e cultural por desempenhar um papel importante na vida e bem-estar dos agregados familiares e das
comunidades em geral, principalmente enquanto fornecedora de materiais para construcdo, para
fabrico de utensilios domésticos e ainda pelo seu caracter sagrado e cultural, como um bem
transmitido de geracdao em geracao e o local onde viveram os antepassados.

A agua é de vital importancia para os seres vivos. Os recursos hidricos existentes nas parcelas (rios,
riachos e lagoas) constituem um importante recurso para abastecimento de agua dos agregados
familiares, pastagem, pesca e a piscicultura, colecta de plantas para alimentacdo assim como o
artesanato. O uso dos rios, riachos e lagoas como fonte de abastecimento de 4gua é importante dado
o numero limitado de fontes de dgua potdvel existentes na area do Projecto. Por outro lado a pesca,
a piscicultura e a colecta de plantas para alimentacdo e producdo de artesanato sdo actividades que
contribuem ndo sé para melhorar a dieta alimentar dos agregados, como também para incrementar
os seus rendimentos.

A caca é sobretudo de animais de pequeno porte, principalmente ratos, coelhos, ratazanas, galinhas
do mato e perdizes. Contudo existem também porcos do mato e gazelas.

Os recursos florestais tem varios aspectos que conferem valor no bem-estar espiritual e material dos
agregados familiares, assim como nos seus meios de subsisténcia como a seguir se menciona: (1) o
caracter sagrado da floresta, o uso dos recursos florestais como materiais de construgdo, como
fontes de producdo de energia, a disponibilidade de produtos florestais para alimentagdo dos
agregados familiares, para a produgdo de utensilios domésticos e de artesanato e ainda como fonte
de obtencdo de rendimento através da sua venda.

A taxa de analfabetismo evidenciada nas parcelas mostra-se relativamente alta na populagdo da
provincia e dos distritos, exceptuando o Distrito de Manica, que apresenta uma percentagem menor
(29,3%). O percentual deste fenémeno nas mulheres é extremamente alto comparativamente com a
dos homens (60,8% em Barue, 62,1% em Gondola, 42,5% em Manica, 75,1 em Mossurize e 63,8 em
Sussundenga), indicando claramente a situacdo desfavoravel em que se encontra a mulher no que
respeita ao nivel educacional. O nimero de pessoas em idade de frequentar a escola que em 2012 se
encontrava a estudar é de 67,5%.

Em termos de energia, as baterias e pilhas sdo as principais fontes de iluminagdo nas Parcelas do
Projecto. Barué apresenta a taxa mais alta de agregados familiares que usam estas fontes para
iluminacdo (85,6%) e Mossurize a taxa mais baixa (66,7%) comparativamente as outras parcelas do
projecto. Porém, a lenha e o petréleo apresentam-se como a segunda fonte de iluminacdo mais
usada em todas as parcelas. Onde o uso o petréleo é alto, o uso de lenha é mais baixo e vice e versa.
A grande maioria das familias residentes nas parcelas do projecto usa a lenha para cozinha. O carvao
é usado e com pouca frequéncia em Gondola (0,6%), Sussundenga (1,1%) e Barué (0,9%).

Nestas parcelas, a deslocacdo para diferentes pontos da rede comercial é feita maioritariamente a pé,
seja por exemplo para moagem e banca dentro da povoagdo ou para lojas e outros estabelecimentos
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e operadores comerciais baseados na sede da localidade ou do distrito. Em relacdo a comunicacdo,
grande parte dela entre pessoas e/ou instituicdes é efectuada através da comunicagdo directa inter-
pessoal ou através da telefonia celular.

3. POLITICA FLORESTAL

Em consonancia com as Politicas Florestal e de Sustentabilidade do grupo Portucel Soporcel, a
Portucel Mogambique promove uma gestao florestal inclusiva, eficiente e competitiva nas areas
correspondentes ao seu direito de uso e aproveitamento da terra (DUAT), com objectivo de
estabelecer plantagGes florestais, no respeito pela conservacdo dos recursos naturais e ciente da sua
responsabilidade social especialmente para com as familias e comunidades existentes nas areas de
desenvolvimento do seu projecto.

Consciente do valor dos seus activos florestais e do seu papel como agente de desenvolvimento
econdmico e social, a Portucel Mogambique adopta um modelo de gestdo florestal que visa
contribuir para a manutenc¢do e melhoria continua das funcGes econdmicas, ecoldgicas e sociais dos
espacos florestais, quer ao nivel do povoamento quer a escala da paisagem, e assume o
compromisso de longo prazo de:

Gerir os espacos florestais sob sua gestdo em conformidade com os padrGes corporativos de boas
praticas ambientais e sociais do grupo Portucel Soporcel, refletidos no seu Cédigo de Boas Praticas
Florestais, e os padrGes de desempenho da International Finance Corporation (IFC, grupo Banco
Mundial).

A Portucel Mo¢ambique, no ambito da sua actividade florestal, compromete-se ainda a:

> Assegurar o cumprimento da legislagdo aplicdvel a actividade e outros regulamentos e
politicas que voluntariamente subscreve.

» Contribuir activamente para contrariar a exploracdo florestal ilegal.

> Identificar, mapear e gerir adequadamente as dreas de alto valor de conservagdo existentes
nos espacgos florestais sob sua gestdo.

» Adoptar medidas de protec¢do da fauna nas dreas de influéncia do projecto florestal.

A\

Desenvolver e promover o conceito de plantag¢des florestais que, pela forma como sdo

geridas, possam contribuir positivamente para manter a integridade dos ecossistemas e

proteger os altos valores de conservacdo, garantir processos eficazes de participacdo de

partes interessadas e fomentar o crescimento econémico e o emprego.

» Incentivar e encorajar a iniciativa dos seus colaboradores, garantindo-lhes formagdo
adequada para promover a sua valorizagdo profissional e elevados niveis de motiva¢do e
empenhamento na concretizagdo dos objectivos da gestdo.

» Promover a adopg¢do das melhores prdticas pelos fornecedores, encorajando-os a exercer a
sua actividade no respeito pelos principios orientadores de uma boa gestdo florestal.

» Partilhar com as comunidades, produtores florestais e outras partes interessadas o seu

referencial técnico de gestdo através da disponibilizagdo publica do “Cédigo de Boas Prdticas

Florestais do grupo Portucel Soporcel”.



» Manter e promover uma atitude pro-activa para com outras entidades da fileira florestal,
desenvolvendo parcerias estratégicas e trabalhando activamente na procura das formas mais
adequadas de melhorar o desempenho e competitividade global da floresta.

» Implementar, manter e divulgar o Sistema de Gestdo Florestal, estabelecendo e actualizando
os seus objectivos e promovendo a melhoria continua da sua eficdcia.

» Disponibilizar-se para receber e responder a questées colocadas por partes interessadas,
divulgando a sua Politica Florestal e promovendo um relacionamento de elevada
responsabilidade social e ambiental com as comunidades envolventes.

> Rever a sua Politica Florestal sempre que se considere necessdrio.

4. IMPACTOS/RISCOS AMBIENTAIS POTENCIAIS E RESPECTIVAS MEDIDAS DE MITIGAGAO

Com base nos resultados do Estudo do Impacto Ambiental (EIA) e outras referéncias normativas do
Grupo Portucel Soporcel, apresenta-se a seguir os principais riscos e impactes potenciais da
implementac¢do do projecto, assim como as respectivas medidas de mitigacdo ou compensacao para
minimizar os seus efeitos negativos e potenciar os efeitos positivos.

O projecto consiste no planeamento e execuc¢do de um conjunto de actividades relacionadas com o
estabelecimento de plantacdes de eucalipto para futura exploracdo comercial/industrial. A idade de
corte dos povoamentos florestais estd prevista para os oito anos de idade, seguindo-se a sua
conducdo em regime de talhadia por pelo menos por mais uma rotacdo de oito anos. Para facilitar a
planificacdo das operagoes, o ciclo de producdo do eucalipto foi dividido em trés fases: Instalagao,
Manutencgao e Exploragdo Florestal. Os riscos e impactos e suas medidas de mitiga¢do sao descritos
neste documento por operac¢ao e de acordo com as fases referidas.

4.1 Instala¢ao de povoamentos de eucalipto

E definida como a primeira fase da formacdo de um povoamento de eucalipto, compreendendo as
operagOes que vao desde a preparacdo da area para plantacdo até a plantagdo propriamente dita,
encerrando-se sensivelmente com a Ultima rega. E geralmente executada num intervalo de seis
meses, passando a seguir para a fase de manutencao.

A instalacdo é a fase de maior vulnerabilidade ambiental porque envolve um conjunto de operagdes
com riscos potenciais de causar danos ambientais, como a alteragao da paisagem, perturba¢do de
areas de alto valor de conservacdo, sitios arqueoldgicos e de valor histdrico/cultural, riscos de erosdo
dos solos, assoreamento de cursos de dgua e alteracdo da qualidade da dgua. E também a fase mais
importante do ponto de vista silvicultural porque a qualidade das praticas de preparagao do terreno,
mobilizacdo do solo, adubacdo e qualidade das plantas vdo em grande parte ser responsaveis pelo
sucesso da plantagao florestal.

As medidas de mitigacdo ou potenciacdo abaixo identificadas devem ser consideradas ao nivel do
projecto florestal em escala local, de acordo com a norma técnica para a elaboracgdo do projecto
florestal.



Tabela 1 Medidas de mitigagdo/potenciacio a serem adoptadas em fungdo dos impactes e riscos potenciais decorrentes da implementagdo da plantagio de

eucalipto.
ECOLOGIA
Impacto/Riscos Actividade Signif. sem Medidas de Mitiga¢do/Potenciacdo Signif. com Referenciais
Mitigacao Mitigacao Técnicos
Desmatamento Alta > Elaborar um procedimento para identificagdo, mapeamento e gestdo das dreas de | Moderada
elevado valor de conservagao;
CBPF
Abertura de novos . . . ~ L .
» Identificar e gerir as areas de compensagdo da biodiversidade;
acessos Alta Moderada NTO1
> Controlo rigoroso do acesso as areas e estradas do projecto pela populagdo em geral; NTO4
Fragmentacdo > Restringir ao maximo o acesso as areas de elevado valor de conservac3o identificadas;
e perda de PCHF
habitats Construgdo de » Implementar limites de velocidade, especialmente em areas sensiveis ou naturais
. identificados a fim de evitar colisdes e mortalidade directa da fauna; PDAF
infra-estruturas e
estabelecimento de » Criacdo de dareas de agricultura intensiva para a populagdo local como tampdo aos PEA
plantagdes Alta incéndios. Isto poderia reduzir o uso de recursos de dreas sensiveis, bem como agir | Moderada PVSAC
como controle de espécies invasoras
» Identificar, mapear e proteger as dreas de alto valor de conservagdo, ao nivel do
projecto florestal, antes de qualquer interveng¢do operacional no terreno;
. » Respeitar o identificado e mapeado durante a fase de planeamento de forma a
Transformagao de N L .
. minimizar a perda de biodiversidade
matas nativas CBPF
heterogéneas em » ldentificar areas de protecgdo da biodiversidade, minimizar a fragmentagdo de
florestas plantadas de | Alta corredores bioldgicos e implementar de compensagdes pela perda de biodiversidade | Moderada NTO5
Perda da eucalipto (biodiversity off-sets), a qual deve ser desenhada para garantir que ndo haja perda
biodiversidade liquida da biodiversidade. O planeamento e o desenho das NTO1
medidas de compensagdo devem ser efectuados de acordo com os principios do BBOP PCHF
(Business and Biodiversity Offset).
» Controlar plantas invasoras que eventualmente surjam nas &reas do projecto,
) utilizando de preferéncia herbicidas de acgdo sistémica para a sua eliminagdo, de caido CBPF
Proliferagdo de | Desmatamento € com os critérios técnicos indicados no Codigo de Boas Praticas Florestais do gPS.
espécies abertura de novas | Moderada Baixa NTO1
invasoras ireas > Nas dreas que ndo seja possivel a aplicagdo de herbicidas, controlar a vegetagdo NTO2

espontanea indesejavel por via manual ou mecanica por intermédio de slasher ou
catanas.
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HIDROLOGIA

Impacto/Riscos Actividade Signif. sem Medidas de Mitiga¢do/Potenciagdo Signif. com Referenciais
Mitigacgao Mitigagao Técnicos
Preparar o terreno em curva de nivel;
Desmatamento Moderada Baixa
Incluir um tampado no rio para preservar a vegetagdo natural PDAF
Aumento do PMA
caudal pluvial Usar medidas de drenagem que reduzam a energia do caudal pluvial;
Construgdo da rede . PGIRE
viria Moderada Planear e implementar faixas de proteccdo de linhas de 4gua, de modo a criar uma | Baixa
zona tampado ao longo dos rios e outros cursos de agua;
Quando aplicavel, fazer a remog¢do mecanica da vegetagdo em curva de nivel;
Ndo remover a camada superficial do solo, evitando o uso de equipamentos com
Idmina frontal;
Desmatamento Alta Identificar e mapear as faixas de proteccdo das linhas de 4gua ao nivel do projecto | Baixa
florestal, antes de qualquer intervengdo operacional no terreno;
Realizar rondas repetidas de amostragem da qualidade da dgua em cursos de agua, a
fim de identificar areas problematicas.
Usar armazém coberto com piso impermedvel e berma de contengdo para armazenar CBPF
Armazenamento  ou combustivel, dleo, fertilizantes, herbicidas e pesticidas; NTOL
Alteragdo da transporte de Transportar combustivel, dleo, fertilizantes, herbicidas e pesticidas em contentores
qualidade da combustiveis, dleos, fechados; PMA
agua herbicidas Alta Baixa
Incluir um tampado no rio para preservar a vegetag¢do natural; PGIRE
ou pesticidas no local,
incluindo o uso de Minimizar os vazamentos de combustivel e de 6leo pela manuten¢do das maquinas; PEA
veiculos Realizar rondas repetidas de amostragem da qualidade da dgua em cursos de agua, a
fim de identificar areas problematicas.
Aplicagdo de Treinar o pessoal no uso e aplicagdo de fertilizantes, herbicidas e pesticidas.
herbicidas e . - . , L =
. I Estabelecer faixas de protecgdo de linhas de dgua, de modo propiciar uma zona tampao
pesticidas Alta - ) .
e preservar a vegetacdo natural ao longo dos cursos de agua; Baixa

Realizar rondas repetidas de amostragem da qualidade da dgua em cursos de agua, a
fim de identificar areas problematicas.
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SOLOS

Impacto/Riscos Actividade Signif. sem Medidas de Mitiga¢do/Potenciagdo Signif. com Referenciais
Mitigacgao Mitigagao Técnicos
Quando aplicavel, fazer a remog¢do mecanica da vegetagdo em curva de nivel;
N&do remover a camada superficial do solo, evitando o uso de equipamentos com
lamina frontal;
Preparar o solo em curva de nivel e ndo fazer a ripagem cruzada em areas com declives
superiores a 3%;
Identificar e mapear as faixas de protecgdo das linhas de agua ao nivel do projecto
florestal, antes de qualquer intervengdo operacional no terreno; CBPF
. Preparagao do . P . .
Alteragdo  do terrinog para O movimento de maquinas e viaturas deve-se realizar somente nas rotas e estradas de NTO1
adrdo de uso . acesso designadas para o efeito; .
P N plantagdo e a | Moderada & P Baixa NTO4
e ocupacdo da - . [ . - ~ .
terra construgdo das infra- Recuperar as areas degradadas via recomposi¢cdo da vegetacdo nativa; PDAF
estruturas
Desenho dos talhdes de modo a permitir alguma continuidade da floresta natural. PRAD
As dreas afectadas pelas actividades de construgdo e pelas dreas de apoio a obra
deverdo ser restritas ao minimo indispensavel a boa execugdo da empreitada;
Nas areas de implantagdo das infra-estruturas que interceptem solos com aptidao
agricola, dever-se-a proceder a decapagem do solo, sempre que vidvel. A terra vegetal
assim decapada deve ser posta a depdsito com vista a sua reutilizagdo na recuperagdo
das areas afectadas pelas obras (por exemplo na recuperagdo das areas afectas a
estaleiros e outras de apoio a obra).
Contrariar a erosdo estabelecendo barreiras para sedimentos / terragos / bermas, bem
como o plantio de gramineas nativas e camadas de junco a fim de evitar os danos
causados pelo escoamento;
Destruigdo d i CBPF
estruigdo da N . . .
trut ¢ Instalagdo das As bandas de junco ao longo dos cursos de agua podem ser usadas para reduzir os NTO1
es tru L;ra plantagdes florestais, efeitos do escoamento da agua e permitir a deposi¢do dos sedimentos;
natural, .
- estradas de acesso e Moderada - , . L Baixa NTO4
compactagdoe | . Recomenda-se a plantagdo em curvas de nivel e a fixagdo dos taludes mais inclinados
~ infra-estruturas de ~
erosdo dos apoio com vegetagdo natural; PDAF
solos P e . ~
Estabilizagdo dos taludes das novas encostas com o estabelecimento de vegetagao; PRAD

Evitar a circulagdo de veiculos e maquinas pesadas em zonas nao estritamente
necessarias a construgdo da obra, especialmente nas que tém maior aptiddo agricola.
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Impacto/Riscos

Actividade

Signif. sem
Mitigagao

Medidas de Mitiga¢do/Potenciacdo

Signif. com
Mitigagao

Referenciais
Técnicos

Assegurar que as linhas de dgua sejam mantidas livres de lixo e vegetagdo invasiva, pelo
que deverdo ser limpos manualmente com regularidade;

Garantir um escoamento livre das dguas pluviais;

Estabelecer um programa de manuteng¢do de rotina das estradas, controlando a
vegetacdo das bermas e garantindo o escoamento livre das 4guas na estagdo das
chuvas;

» Garantir que quaisquer altera¢gdes dos padrbes naturais de drenagem sejam

temporarios para a realizagdo das obras e restabelecidos de imediato;

» Evitar a obstrugdo das linhas de drenagem pelo armazenamento de materiais ou

>

equipamento para as obras. Cumprir um distanciamento de 10 m dessas linhas;

Com a conclusdo das obras deve ser verificado o estado da drenagem das aguas e
erosdo provocada, sempre que ocorrer uma precipitagdo diaria que exceda os 20 mm e
reparados os danos imediatamente de forma a manter o fluxo natural das aguas.

» Apods a desocupacgdo do local dos estaleiros e das demais infra-estruturas temporarias

>
>

do projecto, dever-se-a promover a reposi¢do destas zonas ao seu estado anterior, por
meio de medidas de descompactacdo e arejamento dos solos, cobertura com terra
aravel e replantagdo. Esta medida devera ser integrada no Plano de Integragdo
Paisagistica da empreitada.

Restabelecer os sistemas de drenagem natural e o seu funcionamento adequado;
A reabilitacdo especifica de areas erodidas deve ocorrer o mais rapidamente possivel

apds o impacto, a fim de evitar os efeitos cumulativos da erosdo.

Poluigdo
localizada dos
solos

Residuos sélidos
(incluindo lixo
doméstico)

Moderada

Todos os trabalhadores devem ser instruidos a procederem a deposi¢ao adequada dos
residuos domésticos e devidamente instruidos quanto a necessidade da preservagao
do meio ambiente e de se tornarem agentes activos na mudanca de mentalidades;

Os acampamentos dos trabalhadores devem ser mantidos limpos, ndo se devendo
qgueimar, enterrar ou abandonar o lixo de forma indiscriminada;

Devera existir uma equipa responsavel pela manutengdo da limpeza e recolha de todos
os residuos solidos produzidos pelos trabalhadores envolvidos no projecto assim como
pela prépria actividade do projecto;

Baixa

CBPF
FSGRO1
FSGRO2
PGIRE
PMA
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Impacto/Riscos

Actividade

Signif. sem
Mitigagao

Medidas de Mitiga¢do/Potenciacdo

Signif. com
Mitigagao

Referenciais
Técnicos

Os residuos produzidos nos acampamentos dos trabalhadores, com efeitos negativos
em termos de higiene e estética, deverdo ser adequadamente tratados antes de serem
descarregues no ambiente.

Na auséncia dum sistema local de recolha de residuos deve-se garantir que os residuos
sélidos domésticos sejam depositados em lixeiras temporarias, as quais devem ser
seguras e nao susceptiveis de ser remexidas;

A manutengdo de viaturas, a sua reparagdo ou o abastecimento de mdquinas e viaturas

deve ser feito em locais apropriados evitando derrames de dleos e combustiveis
inapropriados;

Residuos tdxicos
(Sleos e
combustiveis)

Moderada

Evitar os possiveis derrames tomando precaugdes no armazenamento e
manuseamento de combustiveis e lubrificantes de uma forma concisa.

As embalagens ou tambores que tenham sido usados para o armazenamento de
combustiveis e lubrificantes deverdo ser devolvidos as empresas fornecedoras.

No caso de se contaminar inadvertidamente o solo, este deve ser imediatamente
recolhido para uma zona que permita a evaporagcdo dos hidrocarbonetos e depois
reposto. Também se pode aplicar o processo de biorremediagdo para a
descontaminagdo do solo;

O armazenamento e manuseamento de todo o tipo de produtos tdxicos usados na
construgdo ou na manuten¢do de veiculos e maquinaria de construgdo devem ser
geridos convenientemente.

Baixa

PRAD
PEA

FLORESTAS

Perda de
espécies
madeireiras de
valor comercial

Desmatamento,
construgdo de infra-
estruturas (incluindo
abertura de novos
acessos) e instalagdo
das plantagdes

Moderada

Exploragdo das espécies comerciais (mediante licenca florestal) que ja tenham atingido
o diametro minimo de corte (variavel de acordo com a espécie).

Retirar os individuos de valor comercial que ja estejam na fase de regeneragdo
estabelecida para a area adjacente de floresta nativa de modo a disseminar e ajudar na
propagacdo e disseminagdo das mesmas, garantindo o enriquecimento da floresta
nativa.

Garantir a existéncia de fonte de recolha de propagulos e/ou sementes na altura do
reflorestamento da area destinada a plantagdo.

Baixa

CBPF
NTO1
NTO4
PCHF
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Impacto/Riscos Actividade Signif. sem Medidas de Mitiga¢do/Potenciagdo Signif. com Referenciais
Mitigagao Mitigagdo Técnicos
Emissdes de » Aplicacdo das medidas referidas para o impacto sobre a perda da biodiversidade.
CBPF
carbono e D.esmatzjmento € Alta > Recuperacio de florestas nativas em areas ndo previstas para a plantagdo, medida que | poderada
outlros gases do | circulacdo de veiculos pode ajudar a compensar este impacto, pela criagdo de um balango entre o que se PCHF
efeito de estufa sequestra e o que se emite de CO2 directamente pelo desmatamento.

4.2 Manutengao e Exploragao Florestal

A actividade de manutencado pode ser definida como a conducdo de povoamentos de eucalipto apds a sua instalacdo, ou a partir do corte quando o
povoamento é conduzido em regime de talhadia. Compreende, assim, todas as praticas silvicolas e obras de conservacdo de infra-estruturas e
prevencao de incéndios destinadas a manutencdo ou melhoria da produtividade e vitalidade das plantacdes de eucalipto, comecando sensivelmente
guando a plantacdo atinge os seis meses de idade e indo até a idade de corte ao oitavo ano, quando o povoamento entra em fase de exploracdo
florestal. Nesta fase, as operagOes a serem realizadas incluem o corte, o tragamento das darvores, a rechega e o transporte da madeira para
processamento industrial.

Apds o corte, os talhdes podem ser conduzidos em regime de talhadia por mais uma ou duas rota¢des ou serem rearborizados mediante uma nova
plantacdo de eucalipto, dependendo esta decisdo de uma analise econémica comparativa entre os dois regimes.

Os riscos e impactes potenciais associados a estas duas fases das plantagdes de eucalipto, assim como as respectivas medidas de mitigacdo ou
potenciagdo sdo descritos na Tabela 2.

Tabela 2 Medidas de mitigagdo/potenciacdo a serem adoptadas em fun¢do dos impactes e riscos potenciais decorrentes da implementacgdo das
operacoes florestais nas fases de manutencao e exploragao florestal das plantag¢des de eucalipto.

ECOLOGIA
Impacto Actividade Signif. sem Medidas de Mitiga¢do/Potenciacdo Signif. com Referenciais
Mitigagao Mitigacao Técnicos

Perda de > Evitar a utilizagdo de adubos em excesso, calculando com precisdo as necessidades de CBPF
biodiversidade e e nutrientes conforme os tipos de solo;

ol Utilizagdo incorrecta Alta Baixa NT02
P v de adubos » Os fertilizantes seleccionados devem ser do tipo de "libertagdo lenta", garantindo uma
acidificacdo do ~ . s

absorgdo maxima antes de lixiviados; PMA

solo e corpos
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Impacto Actividade Signif. sem Medidas de Mitiga¢do/Potenciacdo Signif. com Referenciais
Mitigagao Mitigagao Técnicos
Adubar na época de crescimento das plantas mas ndo durante o pico da época das
chuvas;
de dgua PRAD
Monitorar a acidez do solo e das dguas de modo a assegurar a eficdcia da mitigacdo dos
efeitos da adubagao.
Utilizagao Alta Aplicam-se aqui as medidas listadas acima; Baixa CBPF
incorrecta de adubos i i . o
Cursos de agua e corpos de agua devem ser monitorados para sinais precoces de CBPF
eutrofizagdo a fim de se ajustar a aplicagdo de adubos em conformidade; NTO2
As bandas de junco podem ser utilizadas como medida de controlo da absor¢do de PCHE
nutrientes.
. e e . PRAD
Evitar a utilizagdo de adubos em excesso, calculando com precisdo as necessidades de
- nutrientes conforme os tipos de solo;
Eutrofizagdo
Os fertilizantes seleccionados devem ser do tipo de "libertagdo lenta", garantindo uma
absor¢do maxima antes de lixiviados;
Adubar na época de crescimento das plantas mas ndao durante o pico da época das
chuvas;
Praticar adubacgdo de fundo para minimizar o escoamento;
Construir e manter bermas no fundo dos declives para evitar mais escorrimento para as
linhas de drenagem;
Acompanhar/avaliar regularmente eventuais efeitos alelopaticos do eucalipto sobre a
vegetac¢do do sub-bosque;
Plantacdo de Quando aplicdvel, fazer uma reabilitagdo das plantagdes desactivadas; CBPF
Eucalipto—intera'cgé0 Devido aos danos causados pelo uso excessivo da terra, anteriores as plantagdes de NTO2
Antibiose entre os metabdlitos Alta eucalipto, a gestdo das Compensagdes de Biodiversidade deve ser fortemente | nioderada
da planta com os considerada. PCHF
organismos
circundantes PRAD
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Impacto Actividade Signif. sem Medidas de Mitiga¢do/Potenciacdo Signif. com Referenciais
Mitigagao Mitigagao Técnicos
Desenvolver e implementar um sistema de prevengdo e combate de incéndios
florestais adequado a realidade de Mogambique, de acordo com as recomendagdes do CBPF
Aumento do Codigo de Boas Praticas Florestais do gPS;
. Aumento da carga NTO4
risco de , . N . . . .
incandios combustivel sobre o Moderada Implementar um sistema de resposta de emergéncia a fogos florestais, incluindo meios | Baixa
. solo aéreos de detecgdo e de contengdo de incéndios. NTO5
florestais
Utilizar guardas florestais ndo armados para fazer um controlo rigoroso do acesso aos PCA
talhdes e estradas do projecto, de modo a minimizar riscos de focos de incéndios.
Excluir dreas de recarga e bacias hidrogréficas e outras dareas hidrologicamente
. sensiveis com base nos dados geo-hidrolégicos;
Efeitos nas Mudangas no fluxo de
espécies de ) ¢ . Planear ao nivel do projecto florestal e implementar faixas de protecgdo de linhas de CBPF
R agua superficial e . ~ ~ .
fauna devido a . agua, como zonas tampado entre as plantagbes e os cursos de agua. NTO1
N subsuperficial pela Moderada/
absorgdo e . Alta N . . Lo - .
: utilizacdo excessiva Diminuir a densidade de arvores nas zonas sensiveis identificadas; Baixa NTOS
excessiva de .
) de 4gua pelas . . L. . . s = n
4gua pelas plantacdes Seleccionar cuidadosamente as espécies de eucaliptos. Espécies de "baixa absorcao PCHF
plantagdes devem ser usadas nas areas mais sensiveis.
Aderir as melhores praticas de gestdo da qualidade da agua.
Aplicar os procedimentos vigentes no cdédigo de boas praticas florestais,
principalmente no que se refere a biodiversidade, habitats naturais e a conservacdo de CBPF
Perda de Conversdo de floresta valores naturais e socioculturais;
servigos de nativa em plantagao Alta - . - , . Moderada NTO5
. . Identificar e mapear as areas de elevado valor de conservagdao ao nivel do projecto
ecossistemas de eucalipto . ~ .
florestal, antes de qualquer intervengdo operacional no terreno; PCHF
HIDROLOGIA
Planear e implementar faixas de protecgdo de linhas de agua, ao nivel do projecto PCHF
florestal;
NTO5
Alteragdo da
¢ Alta Moderada NTO1
cobertura do solo
NTO02
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Impacto Actividade Signif. sem Medidas de Mitiga¢do/Potenciagdo Signif. com Referenciais
Mitigagao Mitigagdo Técnicos
Usar medidas preventivas e de monitoramento para reduzir a ocorréncia e o impacto
dos incéndios florestais.
CBPF
- . Planear ao nivel do projecto florestal e implementar faixas de protecgdo de linhas de .
Incéndios florestais Moderada , P 1 ~p , P ¢ Baixa SPCIF
agua, como zonas tamp3&o entre as plantagdes e os cursos de dgua.
. . . . . PMA
Realizar rondas repetidas de amostragem da qualidade da dgua em cursos de agua, a
fim de identificar areas problematicas.
Usar armazém coberto com piso impermedvel e berma de contengdo para armazenar
combustivel, dleo, fertilizantes, herbicidas e pesticidas;
Armazenamento ou
transporte de Transportar combustivel, 6leo, fertilizantes, herbicidas e pesticidas em contentores
Alteragdo da combustiveis, 6leos, fechados; CBPF
qualidade da herbicidas ou Alta Planear ao nivel do projecto florestal e implementar faixas de proteccdo de linhas de | Baixa
agua pesticidas no local, 3 = . . PGIRE
agua, como zonas tamp3do entre as plantagdes e os cursos de dgua.
incluindo o uso de
L , . ~ — PMA
veiculos Minimizar os vazamentos de combustivel e de 6leo pela manutencdo das maquinas;
Realizar rondas repetidas de amostragem da qualidade da dagua em cursos de agua, a
fim de identificar areas problemdticas.
Formacgdo de pessoal no uso e aplicagdo de fertilizantes, herbicidas e pesticidas;
PEA
— Planear ao nivel do projecto florestal e implementar faixas de protecgao de linhas de
Apllc‘af;ao de 4gua, como zonas tampao entre as plantagdes e os cursos de agua. . CBPF
herbicidas ou Alta Baixa
pesticidas Realizar rondas repetidas de amostragem da qualidade da agua em cursos de agua, a NTO02
fim de identificar areas problematicas. PMA
Planear ao nivel do projecto florestal e implementar faixas de protecgao de linhas de CBPF
Exploracio da agua, como zonas tampao entre as plantagGes e os cursos de agua. )
P i Alta Baixa NTO5
madeira do eucalipto Realizar rondas repetidas de amostragem da qualidade da dgua em cursos de agua, a
fim de identificar areas problematicas. PMA
Diminuicdo do Planear ao nivel do projecto florestal e implementar faixas de protecgdo de linhas de
nivel da agua Alteragdo da Alta agua, como zonas tamp&o entre as planta¢des e os cursos de dgua. Moderada PMA

subterranea

cobertura do solo
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Impacto Actividade Signif. sem Medidas de Mitiga¢do/Potenciacdo Signif. com Referenciais
Mitigagao Mitigagao Técnicos
pela
florestacdo
com eucalipto
Incluir um tamp3do no rio para preservar a vegetagao natural; PMA
Redugdo das - . . . .
Terras Hamidas Florestagdao com Alta Garantir que ndo sao invadidas zonas humidas; Moderada CBPF
eucalipto
(Dambos) P Realizar rondas repetidas de amostragem da qualidade da agua em cursos de agua, a NTOS
fim de identificar areas problematicas
Usar medidas preventivas e de monitoramento para reduzir a ocorréncia e o impacto
Aumento do N . incéndi is: .
caudal pluvial Incéndios florestais Moderada dos incéndios florestais; Baixa SPCIF
Incluir um tampdo no rio para preservar a vegetagdo natural.
Construcgo da rede Usar medidas de drenagem que reduzem a energia do escoamento; CBPF
o Moderada Baixa
viaria Incluir um tamp3do no rio para preservar a vegetagdo natural. NTO4
Evitar o derrube de arvores de eucalipto nas faixas de protecgdo das linhas de agua,
Exploragdo da durante o corte do povoamento; .
P . ¢ . Moderada P Baixa CBPF
madeira do eucalipto . - . ~
Incluir um tampado no rio para preservar a vegetagdo natural. NTO3
SOLOS
Impacto Actividade Signif. sem Medidas de Mitiga¢do/Potenciacdo Signif. com Referenciais
Mitiga¢ao Mitigacao Técnicos
Poluicdo Derrames durante a Baixa A manutengdo de viaturas, a sua reparagdo ou o abastecimento de mdquinas e CBPF
localizada dos | Manutengdo e viaturas deve ser feito em locais apropriados evitando derrames de Oleos e NTO2
solos por reparagao de viaturas combustiveis inapropriados;
residuos e maquinas Baixa FSGR02
produlud(.)s FSGRO4
pelas maquinas
nas operagdes PGIRE

de exploragdo
florestal

Derrames durante o

Evitar derrames tomando precaugdes no armazenamento e manuseamento de

19




Impacto Actividade Signif. sem Medidas de Mitiga¢do/Potenciacdo Signif. com Referenciais
Mitigagao Mitigagao Técnicos
corte e transporte de PGIRE
material lenhoso; PMS
combustiveis e lubrificantes de uma forma concisa.
Deposicio imprépria » As embalagens ou tambores que tenham sido usados para o armazenamento de PGIRE
dos filtros de oleo, combustiveis e lubrificantes deverdo ser devolvidos as empresas fornecedoras. PMS
tambqrgs e outros > No caso de se contaminar inadvertidamente o solo, este deve ser imediatamente PMA
materiais B de recolhido para uma zona que permita a evaporacdo dos hidrocarbonetos. Também se
manutencdo de pode aplicar o processo de biorremedia¢io para descontaminagdo do solo; NTO4
veiculos e maquinaria

> Estabelecer um procedimento para a gestdo de residuos produzidos por veiculos e FSGRO4

magquinas, como oleos, filtros, graxas etc

» Ver instalacdo florestal: as medidas de conservacdo do solo devem comegar com as
Risco de erosdo boas praticas utilizadas na plantagdo, como a preparagdo do terreno em curva de nivel,
dos solos Alteracdo do coberto evitar a ripagem cruzada e ndo remover a camada superficial do solo. CBPF
devido 3 vegetal e instalagdo Moderada Baixa

evidoa da plantagdo > Durante a fase de manutencdo, fazer o controlo manual da vegetacdo espontanea, NTO2
mecanizagao utilizar herbicidas (mulching) ou praticas mecanicas de controlo da vegetacio em NToa
curva de nivel.

» Evitar o uso de equipamento pesado com o solo hiimido; CBPF
eRri;zgo d‘i‘: Alteraciio do coberto > Controlar o trafego de veiculos nas dreas produtivas e linhas de dgua; NTOL
olos devido 3 | vegetal e instalagdo | Moderada > Controlo da eros3o hidrica aumentando a capacidade de infiltraggo; Baixa

3 NTO2
. da plantagao
mecanizagao > Adoptar praticas eficazes de mobilizagdo do solo, minimizando o trabalho do solo, de NTO4
acordo com o recomendado na NTO1 e NT02
» Planear e implementar a adubagdo de manutengdo em fungdo do nivel de fertilidade
do solo e da produtividade florestal esperada em cada condigdo de solo e clima; CBPF
Contaminagao Adubagdo de " i ~ ~ . .
dos solos ¢ manuthgéo Moderada » Adotar praticas silvicolas de modo a promover a elevagdo e/ou manutencgdo dos niveis | Baixa NTO2
de matéria orgénica do solo, ao longo dos sucessivos ciclos de crescimento/corte do PMS

povoamentos;
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Agroquimicos

Moderada

Prevenir a poluigdo mediante o uso racional e criterioso de agroquimicos, de acordo
com os “ Principios e orientagGes gerais para utilizagdo de fitofarmacos nos espagos
florestais sob gestdo do grupo Portucel Soporcel”

Promover campanhas de educagao sobre os riscos do uso indevido dos agroquimicos,
incluindo procedimentos para casos de incidentes e/ou acidentes e emergéncias;

Utilizar apenas os agroquimicos registados e aprovados pelo Governo de Mogambique;

Priorizar o uso de herbicidas da classe Ill ou Il (como ja vem sendo feito), utilizando
sempre 0s menos nocivos;

Seguir as especificagdes dos fabricantes para o armazenamento,

manuseamento e disposi¢do dos agroquimicos. Estas especificagbes encontram-se
geralmente no rétulo da embalagem e também em folhetos sobre a seguranga do
produto, conhecidos por MSDS — Material Safety Data Sheet;

Armazenar os agroquimicos em local seguro e fechado, onde apenas as pessoas
competentes tém acesso. Apenas estas pessoas podem misturar ou transferir
agroquimicos de um lado para o outro;

Apds a aplicagdo, o equipamento deve ser drenado/lavado, sem contaminar os solos;

Todo o equipamento de aplicagdo de agroquimicos deve ser regularmente calibrado e
mantido em boas condigdes. Os operadores devem receber a devida formagao;

Realizar monitoramento peridédico através de recolha de amostras de solo para
determinagao do nivel de contaminagdo e caso haja, proceder com as devidas medidas
de correcgdo;

Baixa

CBPF
NTO2

Princ e Orient
Gerais p/ Util

de Fit Esp Flor
gPS.

PEA
PMA
PMS
PGIRE
PCA

Aumento da
vulnerabilidade
dos solos pelos

efeitos de
incéndios

Acumulo de carga

combustivel

Moderada

Desenvolver e implementar um sistema de prevengdo e controlo de incéndios
florestais;

Criagdo de agudes para o armazenamento de agua para as situagdes de combate aos
incéndios e a instalagdo de toda uma rede de caminhos e aceiros;

Desenvolver um Programa de Educagdo Ambiental promovendo a educagdo,
sensibilizacdo e informagdo as comunidades para o risco dos incéndios e na
sensibilizacdo na redu¢do dos comportamentos negligentes do uso do fogo.

Baixa

CBPF
SPCIF
PEA
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Impacto

Actividade

Signif. sem
Mitigacgao

Medidas de Mitiga¢do/Potenciagdo

Signif. com
Mitigagao

Referenciais
Técnicos

Modificagdo do
valor estético
da area pela
conversao de
areas de
florestas
nativas em
florestas
plantadas de
eucalipto

Instalagdo da
plantagao florestal

Alta

Mitigar este impacto pela plantagdo de arvores nativas sem fins comerciais, isto €, plantar
espécies tipicas da regido capazes de atrair polinizadores e disseminadores de sementes
com vista a aumentar o banco de sementes da floresta nativa, que a longo-prazo podera
recuperar o valor estético do local, com heterogeneidade floristica estabelecida e tipica a
floresta natural.

Alta

CBPF

Legenda

CBPF — Cddigo de Boas Praticas Florestais do gPS

PCHF — Programa de Conservagdo dos Habitats e Flora

NTO1 — Norma Técnica para a Instalagdo de Povoamentos de Eucalipto

PDAF — Programa de Desmatamento de areas Florestais

NTO02 — Norma Técnica para a Manutengdo de Povoamentos de Eucalipto

PEA — Programa de Educagdo Ambiental

NTO3 — Norma Técnica para a Exploragao Florestal

SPCIF — Sistema de Protecgdo Contra Incéndios Florestais

NT04 — Norma Técnica para a Construgdo e Manutencdo de Infra-estruturas Florestais

SPCIF — Sistema de Protecg¢do contra Incéndios Florestais

NTO5 — Norma Técnica para a Elaboragdo do Projecto Florestal

PMA — Programa de Monitorizagdo da agua

Signif -- Significancia

PGIRE — Programa de Gestdo Integrada de Residuos e Efluentes
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5. IMPACTOS/RISCOS SOCIAS POTENCIAIS E RESPECTIVAS MEDIDAS DE MITIGAGAO

Os principais impactos socioeconémicos do projecto de plantacdo florestal nas parcelas dos distritos
de lle e Namarroi, na Provincia da Zambézia sdo, na fase de instalacdo, as questdes relacionadas com
0 acesso a terra, a escassez de recursos naturais, o acesso ao emprego e o desenvolvimento da
economia local e regional, e o envolvimento e trabalho com as partes interessadas e afectadas em
especial o Estado ao nivel local, os lideres comunitarios e a populagdo residente nas areas dos DUAT.
Na fase da manutencao os principais impactos estdo relacionados com o emprego.

Este ponto foi bem desenvolvido no relatério principal do EIAS sendo que estd em processo a
elaboracdo de um plano social que venha abranger com detalhe.

6. PROGRAMAS DE GESTAO AMBIENTAL E SOCIAL

Os Programas de Gestdo Ambiental sdo uma compilacdo de Directrizes, Planos e Programas
sectoriais que pretendem definir em detalhe a mitigacdo dos impactos levantados nos estudos de
especialidade realizados na fase do EIAS. O PGA do EIAS de forma resumida referiu-se a cada um dos
capitulos abaixo descritos.

6.1 Directrizes para o Programa Desmatamento das Areas Florestais (PDAF)

6.2 Plano de Conservagdo do Patrimdnio Historico e Cultural (PCPHC)

6.3 Programa de Monitoriza¢do da Agua (PMA)

6.4 Programa de Conservagdo de Habitats e Flora (PCHF)

6.5 Programa para Conservacao da Fauna (PCF)

6.6 Programa de Gestdo Integrada de Residuos e Efluentes (PGIRE)

6.7 Plano de Comunicagdo Social (PCS) e o de Engajamento com as Partes Interessadas
6.8 Programa de Educagdo Ambiental (PEA)

6.9 Programa de Recuperagdo de Areas Degradadas (PRAD)

6.10 Plano de Monitoriza¢do dos Solos (PMS)

6.11 Programa de Desenvolvimento Social, que inclui o Plano de Valorizagao dos Meios

de Subsisténcia das Comunidades
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7. PLANO DE CONTINGENCIA A SITUACOES DE EMERGENCIA E ACIDENTES

O objectivo deste plano é gerir as ocorréncias relacionadas com a gestdo florestal, incluindo a
responsabilidade do seu registo, comunicacao, descricdao das causas e implementacdo de acgdes.

Consideram-se parte integrante, todo o tipo de ocorréncias incluindo os acidentes, furtos e outras
actividades ndo autorizadas, e as ocorréncias classificadas como ndo conformidades e como
potenciais ndo conformidades. O plano descreve ainda a identificagdo, implementacdo e controlo das
acgOes correctivas ou preventivas necessdrias a elimina¢do das causas das ocorréncias e enquadra os
procedimentos de resposta a situacGes de emergéncia.

Este plano aplica-se a todos os colaboradores da Area Florestal, a todos os Prestadores de Servigos e
a todos os fornecedores da empresa no ambito do SGF.

7.1 Documentos Associados

» Procedimento para o acesso a terra_ POl e Mecanismo de gestdo de relagdes com as

comunidades_P02
» Ficha de Ocorréncias
> Participacdo de Acidente

» Fichas de Seguranca e Gestdo de Riscos (FSGR1_Instalacdo, FSGR2_Manutencdo e
FSGR4_Infraestruturas)

» Matriz de impactes ambientais do REIAS
> Regulamento interno da Portucel Mogambique
7.2 DefinigGes

Acgao correctiva (AC) - Acgdo para eliminar a causa de uma ndo conformidade detectada ou de outra
situacdo nao desejavel, evitando a sua recorréncia.

Accdo Imediata - Ac¢do tomada de imediato para eliminar ou minimizar o efeito da ocorréncia (no
caso de ndo conformidade ou potenciais ndo conformidades) ou para desencadear o processo
necessario ao adequado uso da informagao registada como ocorréncia (ex: uma ac¢do de melhoria).

Accdo Preventiva (AP) - Acgdo desencadeada para evitar as causas de potenciais ndo conformidades,
de modo a evitar a sua ocorréncia.

Acidente de trabalho — A noc¢do de acidente engloba qualquer tipo de evento relacionado com o
trabalho que originou ferimento, dano para a saude ou fatalidade e abrange diferentes niveis de
gravidade.

Conflito — Situacdo de divergéncia de posi¢des relativamente a determinada questdo, sendo
necessario que estejam identificadas ambas as partes. Este subdivide-se em:
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» Conflito quanto a questdes patrimoniais (aquando da ocorréncia de ocupagdo ilegal de
prédios ou parcelas de prédios propriedade da empresa, tratada no dambito do subprocesso
de “Resolucdo de Conflitos”);

» Outros conflitos relacionados com a gestdo de areas florestais e a sua ligacdo com o meio
envolvente.

Furtos ou Actividades Nao Autorizadas - Acontecimento de origem criminosa, que podem resultar
em conflito ou ndo, com as seguintes caracteristicas:

» Ocupacio ilegal de prédios ou parcelas de prédios propriedade da empresa (caso particular
tratado no ambito do subprocesso de “Resolucdo de Conflitos”); ou,

» Qualquer outra ocorréncia suspeita detectada, tais como, deposicdo ilegal de lixos, actos de
vandalismo, caca ilegal, utilizacdo indevida de caminhos, etc.

» Se traduza na subtracc¢do de qualquer bem propriedade da empresa, utilizando ou ndo meios
violentos/ arrombamento.

N3o conformidade (NC) - N3o satisfacdo de um requisito estabelecido no ambito do sistema.

Ocorréncia - Qualquer acontecimento que ponha em causa a realizacdo de uma actividade (ex:
impacte ambiental ou social, situacdo de conflito com elementos da comunidade local, e/ou com
senhorios e/ou com vizinhos, reclamac&es, actividades ndo autorizadas, furto de madeira ou outro
produto florestal, operagcdo em curso sem utilizagdo dos EPI’s exigidos, acidente) ou que constitua
informacdo relevante para a gestdo (ex.: avistamento de exemplar de biodiversidade ou de vestigio
arqueoldgico).

Reclamagao — Qualquer manifesta¢do de discordancia em relagdo a posi¢cdo assumida pela empresa
ou de insatisfacdo em relagdo aos servicos prestados por esta, bem como qualquer alegacdo de
eventual incumprimento apresentada por terceiros.

SituagGes de Emergéncia — SituagGes em que se estd perante um acontecimento inesperado que
coloca a vida e/ou a propriedade em perigo (Emergéncia). Estas situacGes exigem uma resposta
imediata, através de procedimentos de rotina, ou resposta para além da rotina de modo a salvar
vidas, proteger a propriedade, proteger a salde publica e a seguranga, ou diminuir ou evitar a
ameaca de um desastre. Se a situacdo é de desgraca publica, catastrofe ou flagelo, por vezes com
origem em fendmenos naturais, considera-se situagao de Calamidade.

25



7.3 Descrigao das Actividades

731 Fluxograma
INPUT ACTIVIDADE RESPONSAVEL CRITERIOS DE EXECUGAO OUTPUT
Observagdo de desvios Considerar qualquer acontecimento .
- . A\ o Ficha de
a requisitos. Registos de que ponha em causa a realizagdo de Ocorréncia
monitorizagdo e/ou de Detectar e Registar a Qualquer actividade ou processo ou que seja Particioacio
auditorias. Registos de Ocorréncia Colaborador informac&o relevante para a gestdo. Acidsntce
controlo operacional. Preencher impresso apropriado,
; . (quando
Acidentes descrevendo a ocorréncia, suas causas L,
o . aplicavel)
v e acgdes imediatas.
Ficha de Ocorréncia, Enviar Ficha d . . 5 -
Participacio Acidente nvuir !c ade Qualquer Enviar FO e mformaf;ao adIC’I0n3| (se
(quando aplicavel) Ocorréncia e seus Colaborador houver) ao responsavel de drea e ao
Outra informagdo anexos G§§F (S DST e PRH). No ca.so <\:|e
participagdo de acidente, enviar a DTF
A GSGF, DST Identificar as principais causas que
) . (e DTF, Gab. R . )
Analisar o tipo e as Jur levaram a ocorréncia. Analisar
causas da ocorréncia v conjuntamente com responsavel da
- Colaborador, 2 -
. area sempre que necessario.
se aplicavel)
GSGF
Necessario (e DTF, Gab.
definir acgdes Jur.,
posteriores? Admin., se
aplicavel)
Ficha de

Ficha de Ocorréncia,
Participagdo Acidente
(quando aplicavel)

Definir Acgdo

Correctiva/Preventiva

Implementar Acgdo

definida

A

Verificar a

implementagdo da

accao

\ 4

Fechar a Ocorréncia e

arquivar a Ficha

A 4

Comunicar ao

Responsavel da Area

Fim

Responsavel da
area
conjuntamente
com GSGF, DST
(e DTF se
aplicavel)

Responsavel

pela
Implementagdo

Responsavel
pela
Verificagdo

GSGF

GSGF

Definir responsdavel e prazo para
implementagdo. Definir responsavel
pela verificagdo. Preencher campos

respectivos ficha de ocorréncia.

Garantir a implementagdo das acgdes
correctivas nos prazos estabelecidos.
Enviar evidéncias da implementagdo da
acgdo ao responsavel da verificagdo.

Verificar a implementagdo da acgdo.
Enviar evidéncia da verificagdo ao
gestor do sistema. Preencher campos
respectivos da Ficha de Ocorréncia.

Formalizar o fecho da ficha de
ocorréncia e comunicar ao Responsavel
da area

Ocorréncia,
Participagdo
Acidente
(quando
aplicavel)

Evidéncia da
implementagdo
e registo da
comunicagao

Evidéncia
verificagdo
Impressos das
ocorréncias
preenchidos

Ficha de
Ocorréncia e
seus anexos

arquivados

26



7.3.2 Descri¢ao

Deteccao e Registo de Ocorréncias

O registo de ocorréncias é um dos instrumentos da monitoriza¢cdo da actividade de gestdo florestal, sendo

d

a responsabilidade de qualquer colaborador fazé-lo sempre que as mesmas sejam detectadas.

O termo “Ocorréncias” compreende um conjunto variado de situagOes (impactes ambientais ou sociais,

conflitos, reclamagdes, furtos ou outras actividades ndo autorizadas, avistamentos) - o esquema seguinte

a

|

presenta os diferentes tipos de ocorréncias:
Ocorréncias ]
1. Impactes (ambientais ou sociais) ]

2. Actividades N&o Autorizadas

| A\

2.1. Furtos (subtracgdo de qualquer bem
propriedade da empresa, utilizando
0u nao meios violentos/ arrombamento)

2.2. Ocupagdo ilegal de prédio ou parcelas de
prédios propriedade da empresa

2.3. Actos de vandalismo

2.4. Cacailegal
Divergéncia
de
Posicdes?

SIM

2.5. Utilizag&o indevida de caminhos

2.6. Deposito ilegal de lixos NAO
—[ 2.7. Outros
3. Acidentes
v
4. Avistamentos
Tratamento normal
de ocorréncias
5. Outras ocorréncias

Qualquer colaborador pode e deve registar as ocorréncias de que tem conhecimento na Ficha de
Ocorréncias e deve informar imediatamente o seu responsdvel hierdrquico. Considera-se haver situa¢do de
conflito sempre que haja divergéncia de posicdes e que ambas as partes estejam identificadas. Esta

situacdo, ou o potencial de conflito, deve ser assinalada na Ficha de Ocorréncia.
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Apds serem detectadas as ocorréncias, o seu registo deve compreender, numa primeira fase:
> adescrigdo da ocorréncia,
> adescricdo das causas (quando existam), e
> adescricdo das ac¢Oes imediatas tomadas na sequéncia da deteccao.

As accdes imediatas podem ter duas fungdes:

> corrigir, se possivel, ou pelo menos gerar o alerta necessario e evitar que a situagao se torne mais
grave, ou,
> desencadear o processo para uso adequado da informacdo registada (ex. envio de coordenadas
GPS e fotografia em anexo ao registo de uma ocorréncia de avistamento de biodiversidade).
Este primeiro registo deve ser enviado ao GSGF (e DST/DRH) para andlise do tipo e causas da ocorréncia;
sempre que necessario, esta analise é feita conjuntamente com o responsavel de area.

Modo de Actuacdo

Apds recepcao do registo inicial da ocorréncia, através da Ficha de Ocorréncia e seus anexos (quando
aplicavel), o Gestor do Sistema deve classificd-la numa das seguintes categorias:
> Oportunidades de melhoria, quando se trata apenas de uma observagdo sem gravidade mas que
pode desencadear uma melhoria no sistema
> Potenciais ndo conformidades, se se tratarem de situacdes tendentes a agravar-se no futuro e
puderem vir a dar origem a ndo conformidades reais
> Ndo conformidades, se estiver a ser violado um requisito estabelecido no ambito do sistema;
exemplos:
o ndo cumprimento de um requisito normativo;
o ndo cumprimento de uma orienta¢do da documentagdo técnica;
o impacte ambiental ou social provocado pela actividade;
o acidente;
o furto ou outra actividade ndo autorizada, como ocupagao ilegal de prédios ou parcelas de
prédios propriedade da empresa.
As acgbes imediatas podem ser suficientes para tratar a ocorréncia registada e, nesse caso, a Ficha de
Ocorréncia pode ser fechada imediatamente pelo Gestor do Sistema.

No entanto, quando se verifica a necessidade de desencadear accGes posteriores a ac¢do imediata, estas

sdo definidas conjuntamente pelo Responsével da Area em causa e pelo Gestor do Sistema, pelo menos,
assim como a identificagdo dos responsaveis pela sua implementagdo e pela sua verificacao.
Caso ocorram conflitos, a sua resolugdo dependera da natureza do conflito, devendo ser envolvidas

diferentes estruturas, de acordo com o esquema seguinte:
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Conflito
A J
| |
4 N\
Con_ﬂlto cEsTRil @ Conflito associado a furtos, 7 outros confiitos .
propriedade/posse/uso danos no patriménio (Conflito com prestador de servigos
da terra P e qt & qualidade do servigo)
A J
Cadastro Patrimonial Cadastro Patrimonial 5
+ + Resp. area
Gab. Juridico Gab. Juridico + o
+ + Outro responsavel a definir
Resp. area Resp. area

Sempre que a ocorréncia interfira com processos da responsabilidade do Planeamento e Controlo
Operacional, o GSGF (e/ou DST/DRH) deve dar-lhe conhecimento da mesma e fornecer toda a informacgéo
relacionada com o processo.

Na sequéncia das ndo conformidades detectadas nas auditorias e de outras ocorréncias (registadas ou ndo
como ndo conformidades), o Gestor do Sistema deve garantir que sejam devidamente tratadas. No caso

das ndo conformidades, hd que assegurar a implementacdo, verificacdo e fecho das ac¢Bes correctivas

definidas (ou ainda das ac¢Ges preventivas, quando aplicavel).

A verificagdo das acgdes posteriores devera servir para monitorizar a eficacia das medidas implementadas
e sempre que estas medidas demonstrem ter sido insuficientes, os envolvidos na sua definigdo deverao
ponderar solugdes alternativas ou complementares.

O fecho da ocorréncia deve ser comunicado ao responsavel de area com envio da copia da Ficha de
Ocorréncia ja fechada. A Ficha de Ocorréncia e seus anexos sdo arquivados pelo GSGF e/ou a DST/DRH.

Casos Particulares de Ocorréncias

a) Acidentes

Se a ocorréncia registada for um acidente, preencher apenas a Participacdo de Acidente e envia-la de
imediato ao Responsavel de Area, a DRH e ao GSGF e/ou DST.

Este tipo de ocorréncias é tratado de acordo com o descrito na IT “Actuacdo em caso de acidente”.

b) Furtos ou Actividades Ndo Autorizadas

Se a ocorréncia registada for um furto ou qualquer outra actividade ndo autorizada, deve ser preenchida a

Ficha de Ocorréncias. Este documento deve ser enviado de imediato:

> ao Responsavel de Area, ao Gabinete Juridico, 8 Administragdo da Area Florestal e ao GSGF (e/ou

DST/DRH);
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> no caso de ocupacgdo ilegal de prédios ou parcelas de prédios propriedade da empresa deve
também ser enviado ao responsavel do Cadastro Patrimonial, a fim de o tratamento da ocorréncia
se fazer de acordo com o descrito no processo de “Resolucdo de Conflitos” no caso destas

actividades.

Da participacao de furtos ou outra actividade nao autorizada com prejuizo para o patrimdnio gerido pela
Empresa deve ainda ser dado conhecimento a Comissdao Executiva do Grupo, imediatamente apds a sua

ocorréncia, com fornecimento de informagao adicional pertinente. Idealmente dever-se-a:
> procurar identificar correctamente as causas e todas as circunstancias que a rodeiam
> documentar a observacdo da ocorréncia juntando ou descrevendo outras provas, tais como

o fotografias tiradas no local
o material suspeito (material que, ndo sendo da empresa, foi encontrado no local)

o material danificado (material da empresa visivelmente danificado)

> identificar as consequéncias para o participante (por exemplo no caso de a deteccdo ter

acontecido com a ocorréncia em curso) e para a empresa (valor estimado do prejuizo, em Euros)

> registar a existéncia de qualquer outra perturbacdo ou facto digno de mencdo (tais como, por
exemplo e sem excluir, referéncias ou relatos de terceiros de praticas anteriores que nao tenham

sido conhecidos, ou referéncias a eventuais suspeitos)

A actuagdo perante a ocorréncia de furtos ou outras actividades ndo autorizadas deve ter em conta o
momento em que a mesma acontece e a possibilidade da sua repeti¢do. Assim, podem distinguir-se trés

acgles imediatas a desencadear:

(i) Se a ocorréncia estiver em curso: - comunicar imediatamente a autoridade policial

(ii) Se houver suspeita de que a ocorréncia | competente
possa ser repetida a breve prazo (horas ou | - preencher a Ficha de Ocorréncia

dias imediatos): - enviar a responsavel do Sistema e ao Gabinete Juridico

(iii) Se a ocorréncia estiver jé consumada e | - preencher a Ficha de Ocorréncia
ndo houver previsivelmente suspeita da | - enviar a responsavel do Sistema e ao Gabinete Juridico

sua continuagdo ou repetigdo:

A cépia da Ficha de Ocorréncias utilizada neste processo devem ser anexados todos os documentos que
possam existir, relativos ao mesmo assunto e que se contituem como evidéncia objectiva do tratamento

dado a ocorréncia.
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No caso deste tipo de ocorréncias, as ac¢des posteriores a ac¢do imediata — acgles correctivas e

respectivos prazos e responsaveis — devem ser acordadas entre o Gabinete Juridico, a Administragdo e o

responsavel de drea, devendo depois ser dado feedback ao Gestor do Sistema da implementacdo e

verificacdo das mesmas, a fim de ser fechada a Ficha de Ocorréncia.

7.4 Resposta a Situagoes de Emergéncia

A empresa estd a se preparar para situacdes de emergéncia, onde estdo a ser desenvolvidos

procedimentos de resposta mais adequados em que cada colaborador devera seguir perante o caso. A

tabela (4) seguinte resume os casos:

Tabela 3 Resposta a Situagoes de Emergéncia

- ACGAO
ESI\II-II-IEL’R?E?\IEIE-\ ALERTA/REGISTO ACCAO IMEDIATA POSTERIOR (SE
NECESSARIO)
i A i |
UNIDADES DE Todas telecggf/aecltgupolzavllauer im IemZTng?nva:adneszzvor\éi;: doe A decidir pela
GESTAO qualq P P P ¢ hierarquia
a outro meio controle
2
A p —
‘G travers da part|C|Pag?0 A empresa vai desenvolver e -
> , de acidente (enviar a . - A decidir pela
= ARMAZENS Todas - e implementar um plano de prevencgdo e R .
produgdo, certificagdo e hierarquia
controle
DTF)
Em habitats e espécies
de RN 2000 . ) . -
€m zonas de Através da fixa de A empresa vai desenvolver e A decidir entre
DADOS EM ou RNAP que A s . ~ . .
ocorréncias (a enviar a implementar um plano de prevengdo e a hierarquia e a
ZIC comprometam o . . e e
hierarquia e certificagcdo) controle certificagdo
estado de
conservagao
" Fendmenos eventuais
E como ocorréncias A empresa vai desenvolver e
Z FACTORES anormais de neve, Comunicagdo a area de im Iement’;r um blano de prevencio e A decidir pela
o ABITOTICOS granizo, vento, geada, protec¢do P co,:\trole P ¢ hierarquia
<§( secas extremas,
2 cheias, etc.
o
& DERRAMES Através da ficha de Consultar FSGR02. A empresa vai A decidir entre
2 EM UG'S Todas ocorréncias (a enviar a desenvolver e implementar um plano a hierarquiae a
§ hierarquia e certificagcdo) especifico de prevencgdo e controle certificagdo
w
DERRAMES Através da ficha de Consultar FSGR02. A empresa vai -
P . R A decidir pela
EM Todas ocorréncias (a enviar a desenvolver e implementar um plano hierarquia
ARMAZENS hierarquia e certificagdo) especifico de prevengdo e controle q
. s A id I -
PRAGAS E . Comunicagdo a drea de . empresa val desenvolver € o A decidir pela
a Surtos excepcionais - implementar um plano de prevengio e ) ;
DOENGAS protec¢do hierarquia
controle
Através da participacdo A empresa vai desenvolver e
UNIDADES DE de acidente (a enviar a . P - A decidir pela
= Todas ~ e implementar um plano de actuagdo em R .
GESTAO produgdo, certificagdo e . hierarquia
" caso de acidente
w DTF)
=
z
a
S At és d tici a
2 derz\;?jenat:?; «I:rLS?agra;) A empresa vai desenvolver e A decidir pela
ARMAZENS Todas N P implementar um plano de actuagdo em R p
produgdo, certificagdo e ) hierarquia
DTF) caso de acidente
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8. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E RESPONSABILIDADES

8.1 Estrutura Organizacional

80 colaboradares [T expEriados)
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8.2 Fungdes Principais dos Diferentes Orgdos

8.2.1 Administracao

> Assegurar a implementacdo do Projecto Portucel Mocambique nas condicdes definidas;
» Garantir a boa representacdo do gPS em Mogambique;

> Elaborar e propor linhas estratégicas de intervengdo, assim como gerar cenarios prospectivos
para o planeamento de actividades a médio e longo prazo;

» Manter o gPS permanentemente informado em relagdo a envolvente passivel de afectar a
sua reputacdo e actividade, designadamente os pressupostos que estdo na base da
elaboracdo de cenarios prospectivos;

> Avaliar permanentemente o potencial de desenvolvimento do modelo de negdcio,
identificando areas de potencial interesse;

» Assegurar a gestdo de eventuais novos negdcios, exclusivos ou em parceria.
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Assisténcia Administrativa

>

>

Apoiar a Alta Direc¢do nas suas atribuicdes, de acordo com indicacdes expressas recebidas,
pratica corrente e normas gerais da profissao.

Preparar o correio diario para apreciacdo e despacho, seleccionando-o de acordo com a
urgéncia patente.

Actualizar e gerir as agendas de trabalho, atender e efectuar os telefonemas, preparar as
viagens e assegurar a correspondéncia da Alta Direccdo, bem como de outras estruturas que
Ihe sejam solicitadas.

Assegurar a coordenac¢do e manutencao dos escritorios de Maputo, Chimoio e outros que se
venham a estabelecer.

Assegurar os circuitos administrativos que lhe forem solicitados superiormente.
Garantir a gestdo dos diversos armazéns;

Executar as actividades de gestdo da frota de viaturas, designadamente ao nivel do
planeamento e controlo de manutencgdes, inspeccdes, apdlices, combustiveis, entre outros,
de forma a assegurar a optimizacdo de custos associados a utilizacdo e manutencdo de
veiculos e garantir a sua plena operacionalizacdo no quadro da sua actividade;

Garantir a gestdo e acompanhamento dos contratos sazonais.

Apoio Externo

>

VvV V V¥V V V

>

A Portucel Mogambique tem recorrido ao apoio externo e corporativo para assegurar certas
tarefas recorrentes:

Contabilidade mensal, apresentacdo oficial das contas e obrigacdes fiscais;
Apoio juridico;

Auditoria;

Despacho alfandegdrio;

Apoio informatico:

o help-desk;

o acgOes de formagao.

Recursos Humanos: processamento de salarios, recrutamento, aspectos legais.

Relagdes Institucionais

>

Apoiar e executar accdes de coordenacdao entre estruturas da empresa e das autoridades

governamentais;

Apoiar a Alta Direccao no bom relacionamento com as autoridades governamentais e outras

instituicdes e partes interessadas de relevo para a actividade da Portucel Mogcambique;
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Assessorar a Alta Direc¢do na execugao de missdes especificas;

Assegurar um fluxo de informacdo relevante sobre o meio envolvente que permita a empresa
estar permanentemente actualizada sobre o ambiente de negdcios, situacdo social, legislacdo
importante, opinides de tendéncias.

Definir e implementar, em coordenacdo com a area corporativa do grupo, a estratégia de
comunica¢do da empresa na sua componente externa e interna, assegurando o interface com os
6rgdo de comunicacdo social e departamentos internos da empresa.

Disponibilizar e divulgar externamente a informacdo necessdria a projeccdo da imagem e
estratégia da Empresa, de acordo com orientagbes superiores, de forma a assegurar a
implementacdo do projecto e a boa imagem da Portucel Mogambique;

Preparar materiais e apoiar acgdes reciprocas de recepgdo e contacto entre a empresa e partes
interessadas, por forma a assegurar os fluxos de informacdo necessdrios a alavancagem do
projecto Portucel Mocambique;

Representar a empresa sempre que for solicitado.
1&D
Desenhar e implantar um programa especifico de melhoramento genético;

Garantir aconselhamento e consultoria técnica, bem como apoiar a formacao técnica e cientifica
dos colaboradores;

Definir o delineamento experimental para as diferentes actividades florestais, tendo em vista a
optimiza¢ao dos modelos de silvicultura;

Assegurar a boa coordenagdo entre a Portucel Mogambique, o RAIZ e as instituicdes locais e
regionais que venham a ser integradas em projectos de desenvolvimento.

8.2.2 Relacionamento com as Comunidades

Desenvolver e propor estratégias de relacionamento com as comunidades locais que permitam a
implementacdo sustentavel do projecto Portucel Mogambique, que incorporem os resultados e
recomendacges dos EIAS e da parceria com o IFC/AS;

Disponibilizar e divulgar externamente e internamente a informagdo necessaria a consecugao da
estratégia da Empresa;

Assegurar os meios de comunica¢do mais adequados (por exemplo, meios audiovisuais nos
dialectos locais), no sentido de garantir a eficacia do que se quer transmitir;

Assegurar um permanente e eficaz fluxo comunicativo com as comunidades locais,
nomeadamente através da articulagdo com os seus lideres tradicionais e da gestdo do sistema de
reclamacgdes, de forma a conciliar interesses e minimizar potenciais conflitos.

Assegurar a articulagdo entre a empresa, as diversas organizagdes governamentais e locais e as
comunidades, de forma a garantir a implementagdo eficaz dos projectos de responsabilidade
social a desenvolver;

34



Propor e eventualmente fomentar acc¢bes especificas e pequenos projectos de apoio ao
desenvolvimento das Comunidades Locais;

Conceber e disponibilizar conteidos, materiais e ferramentas de comunicacdo de forma a
aumentar o impacto das acc¢bes desenvolvidas pela empresa junto dos seus publicos-alvo
(comunidades, autoridades locais, ONG's, etc.);

Proposta e conducdo da gestao de conflitos;

Promover estudos sobre a realidade socioecondmica das comunidades locais, homeadamente
estratégias de sobrevivéncia. Propor acc¢bes especificas de apoio ao seu desenvolvimento e
monitorizar a sua execucdao num quadro de respeito pelos valores tradicionais.

Apoiar o ordenamento do territério sob gestdo da empresa, nomeadamente na definicdo das
areas a serem alocadas as plantacdes e as dreas para as actividades agricolas das comunidades.

8.2.3 Sustentabilidade
Garantir a implementacao das conclusGes e recomendacgdes dos EIAS;

Realizar a divulgacdo do “Cddigo de Boas Praticas Florestais”, procedendo a difusdo das suas
normas e requisitos, de forma a assegurar o correcto conhecimento das areas das regras a
aplicar;

Zelar pela boa aplicacdo das Normas Técnicas da empresa;

N

Realizar a andlise dos processos subjacentes a actividade, detectando ineficiéncias e
oportunidades de melhoria, assim como definir padroes das operagbes de acordo com as
melhores praticas;

Organizar e actualizar os manuais de procedimentos, bem como a base de dados com
indicadores das diversas operacgdes.

Proceder a execugdao de auditorias de qualidade internas, apoiando as diversas dreas
operacionais, e sempre que se revele necessario, na implementa¢do de medidas correctivas e
preventivas, assegurando a monitorizacao das mesmas;

Preparar a empresa para a futura adesdo voluntdria a sistemas de certifica¢do, tais como FSC,
PEFC e ISO.

Aplicar e garantir a aplicacdo das normas e procedimentos de Qualidade, Ambiente e Seguranca
definidas no ambito dos Sistemas de Gestdao de Ambiente, Qualidade e Seguranga que a empresa
adoptar.

8.2.4 Operagoes Florestais e Formagdo Técnica
Garantir a execugao e supervisdo da actividade operacional no campo florestal;
Assegurar um relacionamento adequado com as comunidades locais;

Assegurar os necessarios licenciamentos das autoridades locais e provinciais, inerentes as
actividades;

Garantir os processos logisticos indispensaveis as actividades florestais;
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VvV V V¥V V V

Identificar e apoiar a contratacdo de prestadores de servigos;

Planear e organizar as ac¢Ges de formagdo e treinamento para pessoal, quer interno, quer
externo;

Desenvolver e aplicar o plano de prevencdo e combate a incéndios florestais;

Promover e verificar o estado de indicadores associados a monitorizagdo dos processos
relacionados com a producao florestal, de forma a assegurar a deteccdo de desvios face aos
processos planeados e garantir a melhoria continua dos processos.

Realizar a gestdo de contratos de prestacdo de servicos florestais de forma a garantir o
cumprimento das especificacdes definidas e a monitorizacdo de riscos;

Coordenar acgbes com fontes externas e autoridades, no sentido de garantir uma implantagdo
eficaz dos processos de melhoria da agricultura dos camponeses nas areas de influéncia do
projecto;

Assegurar o didlogo com as comunidades com vista a definicdo das areas de plantac¢des, no
respeito pelas condi¢des acordadas nos processos de consultas comunitarias.

8.2.5 Patrimoénio, Planeamento e Projecto

Efectuar as actividades relacionadas com o cadastro patrimonial da Empresa, realizando o registo
de todas as actividades relacionadas de forma a assegurar a disponibilizacdo de toda a
informacdo necessaria;

Realizar o acompanhamento administrativo dos DUAT, verificando a evolu¢do e cumprimento
das especificidades dos mesmos e interagindo com a DNTF, Delegacdes Provinciais e Distritais em
casos de alteragGes e desvios ao estipulado de forma a garantir a consisténcia formal;

Zelar pelo pagamento atempado das taxas anuais de ambos os DUAT;
Assegurar a delimitacdo dos DUAT;

Produzir indicadores relativos ao patriménio florestal;

Garantir a gestdo do sistema integrado de planeamento da empresa;

Realizar o levantamento dos requisitos de sistema para desenvolvimento de novas
funcionalidades e solugdes informaticas;

Realizar o interface com a Gestdo dos Sistemas Informaticos dos Servicos Corporativos Centrais;

Efectuar e consolidar o planeamento de actividades, e respectivo or¢camento, assim como gerar
cenarios e modelos relativos aos activos florestais, de forma a garantir a optimizacdo da gestao
florestal.

Elaborar e analisar indicadores de controlo de gestdo;

Coordenar e apoiar o planeamento dos processos logisticos e a qualificagdo dos prestadores de
Servigo;

Proceder a gestdo de aprovisionamentos para as actividades florestais, detectando as
necessidades de stock, controlando e planeando os processos de triagem e propostas de
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fornecedores, consulta e negociacdo das compras, recepcdo de pedidos e emissdo de
encomendas e recepc¢do e controlo das facturas e respectivo encaminhamento para o Escritério
de Maputo;

» Coordenar e apoiar as actividades de gestdo de abastecimento e transportes, analisando
indicadores logisticos, optimizando procedimentos e apoiando e realizando a negociacdo das
condicbes e custos de transporte, com vista a garantir a optimizacdao destas actividades e a
reducdo dos custos operacionais associados.

» Organizar e actualizar os manuais de procedimentos, bem como a base de dados com
indicadores das diversas operacdes, para apoio o planeamento e permitir uma negocia¢cdao mais
eficaz com os prestadores de servigos;

» Propor o ordenamento do territorio gerido pela Portucel Mogcambique, harmonizando os
interesses da empresa com o das outras partes, em especial as comunidades locais;

> Elaborar o projecto de florestacdo e identificar/localizar as interveng@es a realizar, integrando os
resultados do didlogo entre as comunidades locais, as autoridades locais e as estruturas da
Portucel Mocambique,

Realizar o acompanhamento dos projectos;

» Garantir as aprovacgées técnicas dos projectos pelas autoridades administrativas locais, regionais
€ nacionais.

» Actualizar e manter o Sistema Central de Informagdo Geografica, bem como as bases de dados
que lhe estejam associadas;

Efectuar a implementagao das metodologias de inventario florestal;
Elaborar e promover estudos e analises especificas;
8.3 Areas de Actuacdo e Responsabilidades com a Melhoria Continua

Todos os diferentes 6rgdos acima citados estdo inteiramente comprometidos com a gestdo
ambiental, exercendo um esfor¢o para uma auto-regulagdo, através da definicdo de um conjunto de
politicas, objectivos, estratégias e procedimentos que conduza a empresa no sentido da melhoria
continua.

A gestdo de topo (administracdo) reconhece que a gestdo ambiental se encontra entre as mais altas
prioridades da empresa. Por isso, estabeleceu uma politica da empresa apropriada a natureza e
escala dos impactes, comprometendo-se com a melhoria continua, o relacionamento com todas as
partes interessadas, a prevencdao da poluicdo e com o cumprimento da legislacdo e de outros
requisitos. A direc¢do da sustentabilidade garante a aplicagdo e monitorizagdo desta politica e outras
boas praticas conjuntamente com a direccdo de operacgdes florestais e formacdo técnica. A direccdo
do relacionamento com as comunidades garante a empresa uma excelente comunicacdao com os
colaboradores e a comunidade alvo nas parcelas, assegurando a sua integracdo na gestdo das
actividades com espago para tomada de decisdo. E, a direccdo do patrimdnio, planeamento e
projecto, exerce eficazmente as suas actividades observando e respeitando os principios e critério

recomendados.
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O objectivo é garantir que a nossa empresa tenha um bom desempenho ambiental através da
melhoria das nossas actividades, produtos e/ou servicos e das relagdes com as partes interessadas
internas e externas. Para tal, se analisa criticamente e aperfeicoa continuamente o sistema de gestao
ambiental, com tendéncia a aprimorar o nosso desempenho global.

8.3.1 Ciclo de Melhoria Continua

e

Melhoria
Continua

Politica
Ambiental

Revisdo

pela Gestao Planeamento

Implementacio
¢ Operacao

Verificacao

Fonte: ISO 14001, 2004

Politica Ambiental

A politica é a base com a qual a nossa empresa determina os objectivos e metas para o sistema de
gestdo ambiental (SGA) e global.

Planeamento

Todas as direc¢cdes da empresa definem as actividades necessdarias e a partir da identificagdo dos
aspectos e impactes ambientais em relacdo aos requisitos legais se estabelecem os objectivos,
avaliam as alternativas, definem as metas e se elaboram Programas de Gestdao Ambiental necessarios
para o alcance da adequagdo ambiental.

Implementacao e operagao

A empresa inicia o desenvolvimento do plano de acgdo, estabelecendo responsabilidades,
procedimentos operacionais, desenvolvendo formagdo, comunicagdo, documentagao, controlo
operacional e procedimentos de emergéncia.

Verificagao

A empresa avalia através da monitorizacdo e de medi¢des dos indicadores ambientais que
evidenciem que as metas estdo a ser alcancadas. Caso haja registo de ndo conformidades se
estabelece um procedimento para as respectivas ac¢des correctivas e preventivas. Todo este
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processo sera avaliado através de um programa de auditorias para identificar se o SGA se encontra
em conformidade com o planeado, para propor readaptacdes necessarias, melhorias necessarias e
para informar a gestdo de topo.

Revisao pela gestao

A gestdo de topo da empresa estd comprometida em analisar criticamente o Sistema de Gestdo
Ambiental, definindo as modificacdes necessarias a sua optimizacao e efectividade, verificando se as
metas ambientais propostas estdo a ser alcangadas e se os Programas de Gestdo Ambiental estdo
efectivamente a ser implementados, com vista a garantir um ciclo de melhoria continua.

9. MONITORIA E AVALIAGAO DO SISTEMA

O objectivo deste procedimento é garantir que o Sistema de Gestdo Florestal seja planeado e
implementado, em conformidade com os requisitos normativos e legais aplicaveis, e que seja
periodicamente revisto, garantido a melhoria continua do desempenho da organizacgao.

O procedimento é aplicado ao Sistema de Gestdo Florestal e a todos os intervenientes na sua
monitoria e avaliacdo, tais como o gestor do Sistema de Gestdo Florestal, Administracdo e
responsaveis de area.

9.1 Documentos Associados

Politica Florestal
Objectivos e Metas

Documentacdo do sistema, incluindo referencial técnico (PGF, Normas Técnicas, Fichas de
Seguranca e Gestdo de Residuos, Instrucdes de Trabalho)

IT “Controlo de Documentos e Registos do Sistema”

Registos do sistema, incluindo os de comunicacdo de partes interessadas, formacao,
monitoriza¢do de prestadores de servigos, auditorias e ocorréncias

> Relatdrio de Revisdo do Sistema
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9.2 Descri¢ao das Actividades

9.3.1 Fluxograma
INPUT ACTIVIDADE RESPONSAVEL CRITERIOS DE EXECUCAO OUTPUT
Politica Florestal e; o o
. Definigdo/revisdo da Politica
Politica de Politica Florestal Administracdo Miss3o e Visdo
sustentabilidade do gPS. Florestal
. v De acordo com Plano Estratégico, L
Politica Florestal; Defini¢do de objectivos da balango de objectivos anteriores, Objectivos
I?roposta de. Q&M pelfas Gestdo Florestal para 2 Administracdo | alteracdo Ide enquadramento " e
areas; Requisitos legais e Anos legal/normativo e outra informagdo etas
normativos. relevante Definindo responséveis, metas
l e prazos.
o L De acordo com os O&M propostos e Programa
Objectivos e Metas Definicdo do Programa de Responsaveis | pjaneamento de meios e recursos de Acgio
Acgdo de Area
l dos O&M
Consolidagdo dos O&M e O&M versdo
seus programas de acgdo, para
para aprovagao Gestor SGF aprovagao
Aprovagdo e divulgagdo dos Administracio o&M
O&M do Sistema aprovados
0&M aprovados Execucdo de acgBes para De acordo com os programas de ac¢do Accles e
. . Registos
cumpr'lme'nto dos Responsaveis | Previstos g
objectivos de Area
" ) } Uma vez por ano com recurso a
Acgdes e Registos A ) - ) o Balango
lati 0&M informacdo enviada para responséveis 0&M
relativos @ itori Balango dos O&M Gestor SGF | de drea, fontes de dados variadas, Propostas
ocorrencias e auditorias T registos, indicadores pré estabelecidos e .
) para revisdo
l projectos )
Balango O&M Desenv. do sistema
Relevantes Auditorias, AC . x ;
e AP PGF e outros Recolha de informagdo Gestor SGF Pelo menos de 2 em 2 anos Analisar Relatério de
. para revisdo do Sistema diversas fontes de informagdo visando a is30 d
documentos e registos melhoria do SGF Revisdo do
do sistema Alteragdes ao Sistema
SGF (draft)
Relatério de Revisdo do | Revis3o do SGF Administrago Pelo menc?s de 2 em 2 anos ou sempre Relatério de
R ~ que a avaliagdo dos O&M o determine o
Sistema (versdodraft) ¢ Revisdo do
Sistema

Com >

Legenga:

GF — Gestao Florestal

O&M — Objectivos e Metas
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GPS — Grupo Portucel Soporcel
PGF — Plano de Gestao Florestal

SGF — Sistema de Gestao Florestal

9.3.2 Descri¢ao
A Politica Florestal é definida e promulgada pela Administracdo e deve ser revista periodicamente.

Tendo por base a Politica Florestal, as propostas enviadas pelos diferentes responsdveis de area, os
requisitos legais e normativos, o balanco da realizacdo de objectivos e metas precedentes e outros
elementos relevantes (como por exemplo a tendéncia de evolugdo de algum(ns) indicador(es) de
gestdo), sao definidos os O&M do SGF e os respectivos programas de acc¢do para os cumprir. Os O&M
devem ser estabelecidos pelo menos para um biénio, sendo da responsabilidade da Administracao
solicitar o envolvimento das diferentes estruturas no seu estabelecimento, aprovar e divulgar uma
versao final consolidada com o apoio do gestor do SGF.

A definicdo dos programas de ac¢do pelos responsdveis de drea deve implicar o planeamento das
actividades e dos meios e recursos necessarios a sua execugao.

Pelo menos uma vez por ano, o Gestor do SGF deve avaliar o estado de cumprimento dos O&M,
fazendo um balan¢o de cada programa de ac¢Go com recurso a diferentes fontes de informacao
(dados, registos, etc.).

Pelo menos de dois em dois anos o Gestor do SGF recolhe um conjunto de informagdo para revisGo
do sistema, nomeadamente:

» Balango dos O&M;

» Informagdo sobre desenvolvimentos relevantes na actividade da empresa;
» Resultados de auditorias e estado das ac¢Ges correctivas e preventivas;
>

Documentagdo do sistema, incluindo referencial técnico (PGF, Normas Técnicas, Fichas de
Seguranca e Gestdo de Residuos, Instrucdes de Trabalho);

» Registos do sistema, incluindo os da comunicagdo de partes interessadas, formacao,
monitoriza¢do de prestadores de servigos, auditorias e ocorréncias;

» Estado das alteragbes ao sistema (incluindo revisdes de PGF e restante documentacdo,
processos de formagdo e monitorizacao);

» Sugestdes de melhorias (quando existam).

Com base nesta informacdo, o Gestor do SGF elabora um relatdrio de base para a revisdo do Sistema
o qual é apresentado a Administracgdo.

A revisdo pela Administracdo é feita com a mesma periodicidade e tem em conta o Relatdrio
produzido pelo Gestor do Sistema, resultando num relatério revisto (se necessario) e aprovado.
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