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SOBRE A PORTUCEL @Portucel

Mocambique

A Portucel Mocambique esta a
desenvolver um projecto florestal
integrado com uma industria de
producao de pasta para papel em
Mocambique, assegurando a
partilha de valor para promover o
desenvolvimento socioeconémico
sustentavel das comunidades e
melhorar o conhecimento e o

respeito pelo ambiente.




SOBRE A PORTUCEL @Portucel

Mocambique

W - Acordo de investimento com o Governo de Mocambique em
2009, para um projecto de 2,5 mil milhoes de dolares.

Memorando de entendimento com o Governo de Mocambique
em Julho de 2018, que define as condi¢bes precedentes para
implementar o projecto em duas fases.

Licencas de uso da terra (DUAT) para 50 parcelas (para a
plantacao de até 246 mil hectares), nas Provincias da Zambézia e
de Manica, atribuidos pelo Governo de Mocambique por 50 anos.

Projecto florestal e industrial integrado:

= Criagao de emprego — Mais de 2.000 empregos directos e
indirectos (12 fase) e 8.000 na 22 fase

= Industria de exportagcao — Mais de USD 100 milhoes/ano (12
fase) e mais de USD 1.000 milhoes/ano (22 fase)

= Apoio ao desenvolvimento economico e social das
comunidades — USD 40 milhoes

= Parceria estratégica de know-how e de capital com o IFC,
membro do Banco Mundial




SOBRE A PORTUCEL Projetos industriais s TR
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Fabrica de Estilha

Inves;;tlmeni.”V SRERFR N - USD 2,5 mil milhoes
2 Plantac;ao 3% ;.:f;_;_ ":‘.«40hmil h‘ac?loresta 67 éucallptor o ant +120 mil ha floresta de eucalipto
Producao 1 milhao ton / ano Producao 1,5 milhoes ton / ano
Exportacao Mais de USD 100 milhoes / ano Exportacao Mais de USD 1.000 milhoes / ano
Inicio de operacao 2025-2026 Inicio de operacao 2032-2034

Infraestruturas Porto e vias rodoviarias Infraestruturas Porto, vias rodoviarias, via férrea



CADEIA DE VAL

R

@Portuce!
Mocambique

A Nossa Cadeia de Valor
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PORTUCEL participada da The Navigator Company

@®Portucel]
Mocambique

ESTRUTURA PRODUTIVA INDUSTRIAL EM PORTUGAL

CACIA FIGUEIRA DA FOZ

Pasta (Integrada) — 570 000 tAD
Papel = 790 000 t

VILA VELHA DE RODAO SETUBAL

Papel Tissue — 60 000 t
65 000 t converting

Pasta (Integrada) — 550 000 tAD
Papel — 820 000 t

Q
o

THE NAVIGATOR COMPANY
Volume de negocios de USD 1.940 milhdes em 2019.

4 fabricas em Portugal que produzem:

= 1,6 milhdes de toneladas de papéis finos de impressao e
escrita (UWF)

= 120 000 toneladas de papel tissue
= 1,6 milhdes de toneladas de pasta para papel (BEKP)
= 1.631 GWh de energia eléctrica vendida

Lider europeu na producao de papel de escritorio e de
pasta de eucalipto.

3% das exportagoes portuguesas de bens (1% do PIB).
Mais de 5 500 fornecedores nacionais.

108 mil hectares sob gestao florestal certificada pelo
PEFC™ e pelo FSC®.

3 280 Colaboradores qualificados.

Cada emprego directo gera 15 empregos indirectos
(sectores florestal, logistica, engenharia e manutencao).

Compromisso de atingir neutralidade carbénica em 2035.
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ENQUADRAMENTO Florestas na SADC @Portucel

Mocambique

Quase metade do territorio de Mocambique é coberto
por floresta, mas apenas 0,2% é floresta plantada. As
plantacdes da Portucel sdo instaladas apenas em areas
disponiveis e apropriadas.

Mocgambique tem um baixo indice de floresta plantada,
quando comparado com outros paises da SADC*.

A provincia da Zambézia tem cerca de 10 vezes a
dimensao de eSwatini (pais que tem 140.000 ha de
floresta plantada) e tem cerca de 5,0M ha de terra
aravel disponivel mas menos de 20.000 ha de
plantacoes florestais (11.500 ha plantados pela
Portucel até 2020).

A Portucel Mocambique tem um projecto de longo
prazo que prevé plantar até 160.000 ha de floresta, o
que representa 0,96% da area conjunta das provincias
da Zambézia e de Manica.

*Southern African Development Community.

FLORESTA TOTAL E FLORESTA PLANTADA POR PA[§5#

Fonte: FAO, 2015

B TOTAL DE FLORESTA EM % DA AREA DO PAIS
33.8% B FLORESTA PLANTADA EM % DO TOTAL DA FLORESTA

FLORESTA PLANTADA EM % DA AREA DO PAJS
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eSwatini Africa do Sul Malawi Uganda MOCAMBIQUE




SOBRE A PORTUCEL Principalis realizacdes




PRINCIPAIS REALIZACOES &Portucel

Mocambique

4 000 acordos de cedéncia de terra pelas familias nas areas
de DUAT.

13.500 hectares plantados.

Viveiro com capacidade de producao 12 milhdes plantas/ano.

Dialogo permanente com as Comunidades:
25 Comités Consultivos

= Reunides mensais com as comunidades
44 Agentes de Ligacao

= Mecanismo de Gestao de Relacdes

Programa de Desenvolvimento Social com investimento de
mais de 6 milhoes de USD (desde 2015).

Conselho Consultivo independente, apoiando a iniciativa da
Sociedade Civil (em reorganizacao).

Identificados maiores entraves a implementacao, foco em
resolver as pré-condi¢des para retomar projeto em 2 fases.




IMPACTO ECONOMICO @Portucel

Mocambique

Trabalho local — 4 milhdes de jornas contratadas a
trabalhadores locais desde 2013.

Salarios — Mais de 540 milhdes de Meticais (USD 12,1
milhdes) pagos a trabalhadores locais desde 2013.

Mais de 250 colaboradores permanentes diretos e indiretos
—90% mocambicanos e 30% mulheres.

550 fornecedores nacionais aos quais foram pagos mais de
3.000 milhodes de Meticais (USD 70 milhdes) desde 2010.

Taxas, impostos e contribuicoes sociais pagos ao Estado
Mocambicano: 250 milhdes de Meticais (USD 4,6 milhdes).

Investimento de mais de 300 milhdes de Meticais (USD 6
milhdes) desde 2015 no Programa de Desenvolvimento
Social; Aumento de rendimento das familias nas areas do
projeto.

Stock de Carbono: 1,7 milhdes de ton CO, eq.

Investimento até a data: mais de 6.000 milhdes de Meticais
(cerca de USD 130 milhoes).
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CONSULTA PUBLICA Processos transparentes i

Mocambique

Quatro fases de consulta publica implementadas, com vista
ao total esclarecimento das comunidades e familias:

1. Instituicoes governamentais realizaram diversas consultas
comunitarias, de acordo com a Lei da Terra de Mocambique.

2. Estudo de Impacto Social e Ambiental incluiu consultas
sistematicas nas areas dos DUAT a mais de 7,000 cidadaos
em 71 encontros, em mais de 130 comunidades, nas
provincias de Manica, Zambézia e Maputo.

3. Procedimento de Acesso a Terra:

= Cumpre a Lei mocambicana e assegura o
consentimento livre, prévio e informado;

= Fomenta a transparéncia: a assinatura do acordo ¢
testemunhada pelos membros da familia e autoridades
locais, tradicionais e administrativas;

= Processos simplificados: mapeamento do local e das
fronteiras de forma compreensivel, assinatura e partilha
de um acordo escrito e arquivo.

4. Consulta regular junto das comunidades.

11



O investimento da Portucel em plantacoes de
Floresta de eucalipto utiliza o Modelo Mosaico, o
qual intercala os blocos de Floresta com as casas, os
campos agricolas, as areas de elevado valor de
conservacao e outras utilizagdes protegidas, de
interesse religioso ou especialmente Uteis para as
comunidades.

Assim, as familias e os campos agricolas ativos
dentro das areas de DUAT mantém-se nos mesmos
locais, 0 que evita os reassentamentos.

@®Portucel]
Mocambique

PROJECTO INTEGRADO COM AS
COMUNIDADES - MODELO MOSAICO

Promove o desenvolvimento econdmico e social e a
inclusao no longo prazo, entre as comunidades, as
areas de preservacao ambiental e as plantacoes de
Floresta.
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GESTAO FLORESTAL Viveiro @Portucel

Mocambique

O Viveiro de plantas clonais de eucalipto tem
capacidade para a producao de 12 milhdes de
plantas por ano.

Situa-se em Lua, distrito do lle, provincia da
Zambézia.

M e
) - v i
3 . Emprega 60 colaboradores mocambicanos, a
maioria especializados e 50% sao mulheres.
'
3 Produz outras espécies, para a agricultura
(fruteiras) e nativas, para a comunidade e para

repor areas de interesse de conservacao.

P
-
ry
N
¢
{

E uma referéncia de boas praticas para o emprego
na regiao: tem uma biblioteca, a machamba do
colaborador, aulas de alfabetizacao par adultos e
um posto médico. Desde 2015, sdo leccionadas
aulas em trés turmas, da Primeira a Quinta classe,
que ja beneficiaram mais de 200 colaboradores.
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DESENVOLVIMENTO SOCIAL




FAMILIAS na area do projecto

@®Portucel

Zambézia
Numero de familias na area de
DUAT(est) _______ 1eP%
Inseguranca alimentar 32%
Familias sem rendimento 22%
Familias com rendimento anual 620/ """"
abaixode57USD "7
Proglugao estavel de mandioca 93% / 76%
/milho T
Familias que tém gado 22%
Adultos iletrados 52%
Escollas com acesso a agua 239
potavel T
Casos por ano de malaria por 52

crianca (0-4 anos)

Fonte: EIAS, 2011-2014

Mocambique

Manica
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PRIORIDADES Programa de Desenvolvimento Social ®fortcel

PRIORIDADES
= Seguranca Alimentar

= Oportunidades para o crescimento econémico e
geracao e rendimento

= Apoio ao bem-estar das familias

ALCANCE (até a data)

Mais de 7 000 familias (de um total estimado de 25 000
nas areas do projecto) e 120 comunidades nas Provincias
de Manica e da Zambézia.

Programa comecou a ser implementado em 2015.

Orcamento para o periodo do projecto: USD 40 milhées.

16
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FOMENTO agricola (2015-2020)

Capacitacao de 7 000 familias para adopcao de técnicas
agricolas mais eficientes.

Implementacao de 210 Campos de Demonstracao de
Resultados.

2 800 familias beneficiaram de capacitacao na producao
de horticolas.

680 000 quilos de sementes melhoradas distribuidas —
milho, feijao, soja e gergelim.

780 000 estacas de mandioca distribuidas.

88 500 quilos de ramas de batata doce distribuidos.

17



FOMENTO PECUARIO

331 familias receberam 3 cabritos cada (993 animais),
para reproduzir e partilhar as primeiras duas crias.

Aumenta o fornecimento de proteina e melhora o
rendimento, baseado num principio de partilha de valor
gerado com os vizinhos.

@®Portucel

Mocambique
APICULTURA

Instalacdo de 884 colmeias, nas provincias de Manica e da
Zambeézia.

A apicultura contribui para o aumento de rendimento e
para a proteccao da floresta, uma vez que ¢ colocada
também junto as plantacdes, sendo um incentivo
adicional para as comunidades protegerem esta fonte de
rendimento.



@®Portucel

Mocambique B
— VACINACAO
PISCICULTURA DE GALINHAS
Construcao de 17 tanques de piscicultura e formacao o
das familias, com vista a melhorar a disponibilidade Vaqnagao de
de proteina e aumentar a geracao de rendimento. galinhas contra
a doenca de

Newscastle, em
colaboracao
com as
autoridades
veterinarias.

Mais de
150.000 doses

administradas
desde 2015.
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AGUA POTAVEL
27 furos de agua construidos e mais 26 reparados.

Algumas comunidades acedem a agua potavel pela
primeira vez.

Analises laboratoriais independentes confirmam que a agua
é adequada para consumo humano.

ENERGIA
2 300 familias receberam lampadas solares.
Lampadas solares trazem luz as comunidades
sem energia eléctrica, permitem carregar

dispositivos como um telefone e as criancas ja
nao dependem da luz solar para estudar.

20
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VIAS DE ACESSO

Reabilitacao e construcao de novas estradas e caminhos
rurais numa extensao superior a 5 300 quilometros.

Melhores estradas e caminhos rurais facilitam o acesso
aos transportes publicos, a cuidados de saude e facilitam
o escoamento de produtos.

PONTES E OUTRAS INFRAESTRUTURAS

Reabilitacao de pontes e outras infraestruturas,
nas provincias de Manica e da Zambézia.

Impacto significativo na vida das comunidades e
nas operacdes do projecto, ao reduzir as
distancias.




RESULTADOS Melhoria da seguranca alimentar

Primeira prioridade do Plano de Desenvolvimento Social

@®Portucel]
Mocambique

HFIAS — Escala de Inseguranca HDDS — Escala de Diversidade
no Acesso a Alimentacao Alimentar
Grau de dificuldade da familia em aceder a alimentos Numero de grupos de alimentos ingeridos pela familia
nos 30 dias anteriores ao inquérito. Valores mais nas ultimas 24 horas. Valores mais elevados
baixos significam maior seguranca alimentar significam maior diversidade alimentar
16,4%
5.9%
12,5% 6% 47% 4,9%
11,2% . i 4,2%
10,3% 3,8% 3,8%
8,1% % 9
, 8,0% 7.8% 2 8%
I I I I I
Zambézia Manica Zambézia Manica
m2016 m2017 m2018 mW2019 2016 m2017 m2018 m2019

Fonte: International Finance Corporation survey "Portucel annual livelihood survey, 2019 update”

65 indicadores de \

seguranca e
diversidade
alimentar
melhoraram entre
2016 e 2018, nas
areas abrangidas
pelo projecto, nas
Provincias da
Zambézia e de
Manica.

Em 2019 houve
uma reversao
parcial, devido aos
impactos do

\{iclone IDAI. /
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O que MOCAMBIQUE traz para a Portucel? i

Mocambique

Maior investimento da Navigator fora de Portugal.

Localizagdao geografica apelativa, proximidade dos mercados
asiaticos.

Afinidades historicas e culturais com Portugal que reforcam o
compromisso mutuo.

Investimento significativo ja realizado no pais:

= Investigacao e desenvolvimento das espécies de

eucalipto mais adaptadas, experimentacao e realizacao
de plantagdes em escala;

= Desenvolvimento de processos que respondem as
necessidades reais do projecto e das comunidades.

= Programa de Desenvolvimento Social abrangente.

24



O que a PORTUCEL pode trazer a Mocambique @';\?)g‘;‘nfggque

SRS\ |

1. DESENVOLVIMENTO ECONOMICO DO PAIS E
FORTALECIMENTO DA CADEIA DE VALOR

» Mais de 70% da exportacao da The Navigator
Company € valor acrescentado no pais.
= Grande parte do valor de exportacao ficara em

Mocambique, dinamizando a economia local e para
estimular novos negoécios na cadeia de valor.

2. EMPREGO, FORMACAO, qualificacdo profissional e
transferéncia de conhecimento, sobretudo para
trabalhadores mocambicanos.

= Estudo realizado pela KPMG conclui que cada
emprego directo na The Navigator Company em
Portugal gera 15 empregos indirectos.



O que a PORTUCEL pode trazer a Mogambique i

Mocambique

3. AUMENTO DAS EXPORTACOES E ENTRADA DE
DIVISAS

= A producao da Portucel Mocambique destina-se
sobretudo a exportacao:

— Com a fabrica de estilha (2025-2026): Mais de
USD 100 milhoes/ano

— Com a fabrica de pasta para papel (2032-2034):
Mais de USD 1.000 milhoes/ano

4. AUMENTO DA RECEITA FISCAL direta e indireta, por via
da cadeia de valor do projecto.

5. PROJECTO ANCORA PARA INFRAESTRUTURAS DE
TRANSPORTES, comunicacdes e logistica, junto dos
principais investidores que financiam o desenvolvimento.
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O que a PORTUCEL pode trazer a

@Portuce!
Mocambique

Mocambique

> |

DESENVOLVIMENTO FLORESTAL E AGRICOLA

= Fomento florestal - Incentivo a plantacao autéonoma de
floresta de eucalipto, seguindo as normas da empresa e
com garantia de compra da madeira: até 10 mil ha na
Fase | e até 40 mil ha na Fase Il

= Fomento agricola e pecuario.

PRESERVACAO DA BIODIVERSIDADE

= As florestas plantadas e cuidadas sao fonte de
biodiversidade, de gestao racional de recursos (como a
agua), de proteccao natural de fendmenos (como a
erosao/desertificacao) e prevencao de fogos.

= Protocolo hidrico para a monitorizacao da qualidade da
agua em 25 microbacias hidrograficas.

PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL ROBUSTO

com grande numeros de acc¢des de intervencao capilar.

= Experiéncia do IFC, parceiro reconhecido em projectos
que envolvem acesso a terra e direitos das comunidades.

» |Investimento de 40 milhoes de USD.
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www.portucelmocambique.com



